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Projektowanie biur w praktyce



Cel publikacji

Zmiany modeli zarzqdzania, wzrost znaczenia wspotpracy, zwiekszona
mobilnosé pracownikow, szybko zmieniajace sie postrzeganie funkcji
miejsc pracy oraz rozwdj technologii — to aspekty stawiajgce nowe
wyzwania przed architektami i osobami zarzqdzajgcymi oraz opieku-
jacymi sie przestrzeniami biurowymi. Odpowiedziq jest projektowanie
elastycznych rozwiqzan, adekwatnych do potrzeb pracownikow, wspie-
rajgcych ich tryb pracy i oferujgcych dodatkowe przestrzenie wptywajqgce
na satysfakcje oraz efektywnosé.

W ramach idei dzielenia sie wiedzg przygotowalismy zbidr przepiséw normalizujgcych i dobrych praktyk dotyczacych
projektowania biur. Uwzglednilismy takze takie zagadnienia jak: ergonomia pracy w biurze, typologia biur, sktadniki
biura i ich funkcjonalnos¢ oraz wspoétczesne podejscie do projektowania miejsc pracy ze szczegdlnym uwzglednieniem
akustyki i waznych aspektow poprzedzajacych proces projektowy.

Przedstawiamy Nowy Styl jako eksperta nowoczesnego, ktory dziatajac w branzy biurowej od trzech dekad reaguje
na zmiany potrzeb klienta, rownoczesnie czerpiagc z doswiadczenia marek o ponad 80-letniej tradycji, ktore posiada
w swoim portfolio.

Polecamy zapoznanie sie z zaprezentowanym materiatem celem poszerzenia badz utrwalenia wiedzy. Mamy nadzieje,

ze zawarte tu informacje beda przydatne w codziennej pracy projektowej i zarzadczej oraz zwyczajnie przystuza sie
do wspoéttworzenia coraz lepszego srodowiska i warunkéw pracy.

Nowy Styl
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Kim jestesmy

Zatozycielami firmy Nowy Styl sq bracia — Adam i Jerzy Krzanowscy.
W 1992 roku zaktadajq firme z Z pracownikami, sprzedajqc 3 modele krze-
set. Na poczqthu rozwozq meble po catej Polsce czerwonym Polonezem.
Rok pdézniej w Nowym Stylu pracuje juz ponad 100 0s6b. Bracia stawiajq na
wtasnqg produkcje i kazdq zarobiong ztotéwke inwestujq w firme. W latach
90. stopniowo zdobywajq klientow najpierw na Wschodzie, a nastepnie
w wielu krajach Europy Zachodniej i Srodkowej.

Office Inspiration Centre - flagowy showroom Nowego Stylu

Nowy Styl dzis:

31 3500 142 s 400

doswiadczenia pracownikow powierzchni produkcyjnej linii produktowych

100 krajow, 500 projektow 343 min € 29

w ktorych mamy klientéw globalnych rocznie przychodu w 2022 showroomoéw na $wiecie

75 Spis tresci

Kodeks etyczny Nowego Stylu

Rézne kultury, jezyki, wiek, charakter wykonywanej pracy. Mimo

Kodeks o . . . .
ety czny wielu réznic, a takze pracy w miedzynarodowym srodowisku, staramy
Nowaso stju sie opierac na czterech wartosciach: ambicji, uczciwosci, pokorze

i tolerancji. Wszystkich naszych pracownikéw obowigzuje Kodeks
etyczny. Jest on rezultatem dtugoletnich praktyk biznesowych
i podsumowaniem tego, czego nauczyliSmy sie do tej pory,
a takze swego rodzaju spojrzeniem w przysztosc i wyznaczeniem
celéw - kim chcemy by¢ w przysztosci.

’ Zapoznaj sie z naszym Kodeksem etycznym

Nasze wartosci

Ambicja

Naszg firme tworzg ludzie ambitni, mtodzi duchem, ktérzy nieustajgco
udoskonalaja swoj sposéb dziatania i szukajg nowych rozwiazan,
aby osiggac coraz lepsze wyniki.

Pokora

Doceniajac doswiadczenia i wiedze innych stale uczymy sie i podnosimy
swoje kwalifikacje. Potrafimy przyznawac sie do bteddéw i wyciggac z nich
whnioski. Réwnoczesnie jestesmy dumni z tego, co juz osiggnelismy.

Uczciwosé

Przestrzeganie prawa, wewnetrznych zasad firmy i zobowigzan
biznesowych uwazamy za podstawe poprawnosci naszych relacji.
Tak samo jak w zyciu prywatnym obowigzujg nas tez zasady etyczne
i ludzka przyzwoitosc.

Tolerancja

Réznorodnosé jednostek w naszej organizacji i otoczeniu traktujemy
jako bogactwo. Odnosimy sie do niej z szacunkiem i kulturg, dgzymy
do wzajemnego zrozumienia.
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https://www.nowystyl.com/getmedia/187f6d58-6c08-4ee6-8dfa-873b771811ce/KODEKS-ETYCZNY_NowyStyl_2023_PL_3.pdf

\ Fotel Njord 4L LGW, soft seating Creva Landscape 1/TP/TP/1LS DS, hoker Creva 4L H LGW, stét Comta H LGW



Od ponad 30 lat pomagamy firmom na catym swiecie urzqdzaé przestrzen
biurowq. Najpierw okreslamy ich potrzeby, a nastepnie dobieramy
i dostarczamy rozwiqzania oraz produkty, ktore czyniq ich prace zdrowszq,
wydajniejszq i bardziej komfortowq. Robimy to z wielkq pasjq i satysfakcjaq,
dzieki czemu dzisiaj jestesmy liderem w branzy meblarskiej w Europie.
I caty czas dynamicznie sie rozwijamy.

Dla nas biuro to przestrzen, w ktérej pracownicy realizujg procesy biznesowe. Poprzez nasze unikalne know-how chcemy
aranzowac przyjazne pracownikom, efektywne i zdrowe przestrzenie pracy, a takze inspirowac¢ obecnych i przysztych
partneréw.

Zwiekszamy swoje mozliwosci produkcyjne i opracowujemy nowe produkty. W ich przygotowaniu pomaga nam
wewnetrzne Centrum Badawczo-Rozwojowe. To tu gromadzimy znakomitych inzynieréw i technologéw, ktérzy rozwijaja
i udoskonalajg nasze produkty.

Z producenta ptynnie stalismy sie ekspertem w aranzacji przyjaznych miejsc pracy. Dzieki zbudowaniu wtasnego know-how
oraz zespotu specjalistéw z zakresu workplace strategy, projektowania i akustyki, mozemy wspiera¢ naszych klientow
juz nie tylko produktami, ale réwniez ustugami. Gtéwnym obszarem naszych dziatan sg biura, ale wyposazamy tez inne
sektory przestrzeni publicznych.

: O
992 &
XX
Powierzchnie biurowe Audytoria Stadiony
\/N
%%
\}
Przestrzenie i miejsca edukacji Terminale pasazerskie Miejsca opieki medycznej
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Wiemy, ze nasz rozwdj ma wplyw na srodowisko, na pracownikéw
i lokalng spotecznosé. Wptywa rowniez na naszych klientow. Jednym
z najwazniejszych priorytetow jest dbatosé o srodowisko naturalne.
Polityke srodowiskowq prowadzimy zgodnie z normq ISO 14001, 1SO
14006 i EMAS.

Posiadamy Certyfikat European Level by FEMB. Jest to  niego poziomu certyfikacji obejmuje cztery kategorie:
ogodlnoeuropejski system certyfikacji zaprojektowany  materiaty, energie i atmosfere, zdrowie ludzi oraz stan
w celu zapewnienia najbardziej otwartych i przejrzystych  ekosystemu, odpowiedzialnos$¢ spoteczna. We wszyst-
srodkéw oceny oraz komunikowania wptywu na srodo-  kich zgtoszonych kategoriach nasze produkty osiggnety
wisko naturalne i spoteczenistwo produktéw meblowym  najwyzszy poziom zgodnosci zwymogami, czyli LEVEL 3.
w $Srodowisku zbudowanym. Kwalifikacja do odpowied-

Dziatamy odpowiedzialnie

© realizujemy zobowigzanie UE o osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 roku,

© realizujemy 8 celéw Zrownowazonego Rozwoju ONZ na 2030 rok,

© zdobylismy Platynowy Medal EcoVadis za nasze praktyki CSR w obszarach srodowiska,
spotecznym, etycznym i taricucha dostaw. Takie wyrdznienie otrzymuje 1% najwyzej
ocenianych firm (2023),

© podejmujemy wiele dziatan, by zneutralizowac nasz wptyw na srodowisko
m.in. w ciggu ostatnich 4 lat zmniejszyliSmy emisje CO2 0 36%,

© sukcesywnie zwiekszamy udziat w energii odnawialnej w naszym miksie energetycznym:
2020 -12,67%, 2021 - 32,5%,

© zgodnie z norma ISO 14006 wprowadzamy zasady Ecodesignu, czyli projektowanie
produktu z uwzglednieniem pdzniejszego recyklingu,

© tworzac kulture pracy dbamy o bezpieczeristwo i rozwdj naszych pracownikow,

© jestesSmy czynnie zaangazowani spotecznie, wspierajac dzieci za posrednictwem Fundacji
im. Janusza Korczaka oraz przez popularyzacje i wsparcie sportu.

75 Spis tresci

100% naszych dostawcow weryfikujmy pod katem
srodowiskowym i spotecznym.

Dla naszych najwazniejszych produktéw przygotowu-
jemy karty EPD (Deklaracje Srodowiskowe Produktu).

Fscz;'g:-
Ecolabel
mOeko-Tex"”

W ostatnich latach zredukowalismy ilos¢ spalin
i 0 63% zwiekszylismy pojemnos¢ tadunkowsq floty
Za pomoca rozwigzania double deck.

Uzywamy materiatow certyfikowanych wg standardéw
EU Ecolabel, Oeko-Tex® i FSC® (FSC-C120977).

Make your space

Raport zrownowazonego rozwoju

Najnowsza edycja raportu ,,Make your space responsible”
za lata 2020-2021 prezentuje realizacje celéw i zobowigzan.
Nowy Styl mimo globalnego kryzysu zrealizowat ponad 90%
celéw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem i spoteczng
odpowiedzialnoscig biznesu. Zobacz, co udato nam sie osiggnac.

e K . Zapoznaj sie z naszym najnowszym Raportem zrownowazonego rozwoju

n

2020-2021



https://www.nowystyl.com/files/interactive/csr-raport-2020-2021pl/?_ga=2.102189252.430445399.1673877727-2037300842.1669214145&_gl=1*191kyyo*_ga*MzMyMTE5OTM4LjE2ODU0MzI0MDM.*_ga_QDE0E7Y8C0*MTY5ODIzOTI0OC41Ny4xLjE2OTgyMzkzMTIuNjAuMC4w*_ga_EV4FKTY3MM*MTY5ODIzOTI0OC41OC4xLjE2OTgyMzkzMTIuNjAuMC4w

Fotel Lupino z niskim oparciem, stot konferencyjny SitaglnLine
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NOMENKLATURA

AMERICAN DINER

Jest to rozwigzanie typu ,,room in room”, ktore sktada sie z dwoch miekkich siedzisk, przedzielonych stotem do pracy.
Moze by¢ wyposazone w listwe zasilajgca lub moniotor TV.

CLEAN DESK POLICY

Zasada czystego biurka. Specyfika pracy polegajaca na tym, ze na biurku nie pozostawia sie dokumentéw, szczegdlnie
tych zawierajacych dane osobowe (RODO). Dobrg praktyka jest takze blokowanie ekranu (Windows+L) w chwili oddalenia
sie od biurka. Blokada pozwala na wylogowanie sie i zablokowanie komputera przed niepowotanym dostepem. Pozo-
stawienie uporzadkowanego biurka po zakoniczonej pracy jest elementem budujacym klarowny wizerunek organizacji.

COFFEE POINT

Miejsce w biurze, gdzie pracownicy moga szybko zaopatrzyc sie w kawe lub inne napoje. Miejsce to sktada sie z mini
blatu, zmywarki oraz (co najwazniejsze) ekspresu do kawy. Rodzaj mebla lub mini zabudowy meblowej przeznaczony
do otwartych przestrzeni, szczegdlnie w salach konferencyjnych.

DESK SHARING

Jest to idea wspotdzielenia ergonomicznych stanowisk pracy przez dziaty mobilne (marketing, handel itp.), oznacza to,
Ze pracownicy nie majg na state przypisanych biurek. Zamiast posiadac jedno stanowisko na wytgcznosé¢, moga wybrac
dowolne miejsce w catym biurze, w ktérym beda realizowac swoje obowigzki zawodowe. Desk sharing wzmaga wymiane
wiedzy i integruje z innymi wspodtpracownikami.

ECODESIGN

Projektowanie tak, by zadbac o kwestie pdzniejszego recyklingu, a takze o wydtuzenie zycia produktu (dostepnos¢ czesci
zamiennych, mozliwos¢ wymiany czesci i rozbudowy). Ecodesign przyktada wage do ograniczenia zuzycia energii i wody
podczas produkcji. Reduce, Reuce, Recycle (...) Rethink, Refuse.

FACE TO SCREEN ROOM

Jest to rodzaj focus roomu, przeznaczony nie tylko do pracy w skupieniu, nagrywania webinaréw, ale takze do odbywania
spotkan online ,,jeden do jednego” w formie online.

FLEX

Jest to iloraz stanowiacy liczbe stanowisk pracy przypadajacych na dang liczbe pracownikéw. Wykorzystywany jest
przy obliczaniu ilosci stanowisk stuzacych do wspoétdzielenia.

Np. Flex = 0,6 (6:10) oznacza, ze 6 stanowisk pracy przypada na 10 pracownikow. Stanowiska te sg wspotdzielone
pomiedzy wszystkimi 10 pracownikami.

FOCUS ROOM

Pomieszczenie w biurze przeznaczone do indywidualnej pracy w skupieniu. Warto zadbac¢ w nim o uniwersalne rozwia-
zania meblowe, ktére w tatwy sposéb mozna dostosowac do preferencji roznych uzytkownikow.

FREE CODE/FIX CODE

Typy zamkow szyfrowych do szaf, szuflad lub lockerséw, gdzie FREE CODE jest konfigurowany przy kazdorazowym
uzyciu, a FIX CODE jest zamkiem z nadang konfiguracjg kodu dostepu.

HOKER

Stotek barowy. To krzesto o podwyzszonych nogach, w ktérym siedzisko umieszczone jest wyzej niz w standardowym
krzesle. Hokery stuza do siedzenia przy podwyzszonych blatach.

HOT DESK

Jest to biurko lub stét dla gosci i pracownikéw pracujacych w znaczacej mierze zdalnie, ktérzy okazjonalnie pojawiaja
sie w biurze, przede wszystkim aby spotykac sie z innymi pracownikami lub klientami. Jest to miejsce, w ktérym maja
mozliwos$¢ odpowiedzenia na emaile, przygotowania sie do prezentacji itd. Moze by¢ objete systemem rezerwacji, ale
w przeciwienstwie do stanowiska dostosowanego do desk sharing’u nie musi to by¢ w petni i normatywnie ergonomiczne
miejsce pracy, pozwalajgce na prace powyzej 4 godzin.

LANDSCAPE SOFT SEATING

Jest to rodzaj soft seatingu, sktadajacy sie z rodziny mebli, ktére w potaczeniu ze sobg i dodatkowymi elementami,
takimi jak zintegrowane scianki meblowe czy dedykowane stoliki, tworza krajobraz miejsc do siedzenia, oczekiwania
i rozmowy.

LOCKERS

Szafka skrytkowa do bezpiecznego, indywidualnego przechowywania dokumentéw oraz rzeczy osobistych.
Moze stanowi¢ dodatek do szaf ubraniowych lub alternatywe do standardowych konteneréw podbiurkowych.
Wielkos¢, przeznaczenie oraz sposéb zamykania lockersa moze by¢ skonfigurowany na wiele sposobow.

MEDIAPORT

To listwa zawierajaca rézne gniazda i porty do podtaczenia urzadzen elektrycznych. Jest to rozwigzanie, ktére sprawdzi
sie w typowych stanowiskach pracy, stotach konferencyjnych czy wysokich stotach do spotkan.
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ORGA TOWER

To wiezowy (wysoki) kontener utatwiajacy organizacje pracy przy biurku - zastepuje standardowy kontener podbiurkowy.
Mebel ten daje dodatkowa przestrzen roboczg i mozliwosc sprawnego zarzgdzania materiatami biurowymi. Jego wysokosé
gwarantuje takze separacje stanowiska od reszty biura, co zwieksza poczucie prywatnosci uzytkownika.

PRZEGRODY BIURKOWE (PANELE)

Ostaniajg lub dzielg stanowisko pracy w celu organizacji przestrzeni biurkowej. Przegrody dzielimy na panele frontowe
goérne, dolne oraz boczne. Panele s wykonywane najczesciej z ptyty meblowej lub filcu. Czesto charakteryzujacg sie
réwniez wtasciwosciami akustycznymi.

ROZWIAZANIA loT (Internet of Things)

Potgczenie lub nadanie parametrow przy uzyciu internetu, obiektéw, przedmiotdw i rzeczy poprzez autonomiczne
czujniki, platformy i aplikacje zdolne do wymiany informacji miedzy sobg i otoczeniem oraz do samodzielnego
reagowania na zmiany w Srodowisku. W przestrzeni biurowej rozwigzania loT mogg poméc w zarzadzaniu czasem,
srodowiskiem i zapewnieniu wszystkim pracownikom rownych warunkéw, niezaleznie od lokalizacji realizowanych zadan.
Czesc rozwiazan loT skupia sie na ergonomii, a inne na optymalizacji przestrzeni. Przyktadem moga by¢ systemy
do zdalnej rezerwacji miejsc parkingowych, lockerséw czy réznych stanowisk pracy.

ROZWIAZANIA ROOM IN ROOM

Sa to rozwigzania meblowe, ktére pozwalajg na tworzenie i wydzielanie réznorodnych przestrzeni na planie biura,
bez koniecznosci przeprowadzania inwazyjnych remontéw. Niekiedy dzieki swojej elastyczneji mobilnej budowie takie
meble moga by¢ re-aranzowane przez samych pracownikow lub przez personel zarzadzajacy biurem.

SIDEBOARD

Rodzaj mebla wielofunkcyjnego, ktéry czesto jest jedng z nég biurka. Stanowi przedtuzenie blatu roboczego przy biurku
lub tez jest dodatkowym miejscem do przechowywania przy stanowisku pracy. Moze rowniez petni¢ role wspierajaca
w miejscach kreacji, poprzez doposazenie w tablice suchoscieralng lub uchwyt na monitor. Sideboard moze by¢ zinte-
growany z biurkiem lub wolnostojacy.

SOFT SEATING

To w zargonie branzy meblarskiej miekkie rozwigzanie siedzace do pracy w przestrzenni biurowej - moga by¢
to rozwiazania typu American Diner, kanapy, sofy, fotele i pufki, itp.

TOWER AKUSTYCZNY

Jest to narozny panel akustyczny (wieza), majacy za zadanie pochtanianie odbijajacych sie w pomieszczeniach dzwiekow.
Przeznaczny do wykorzystywania w otwartych przestrzeniach biurowych lub w salach konferencyjnych.

WASTE BOX

Pojemnik na $mieci z mozliwoscia segregacji odpadéw. Segregacja odpaddw w biurze to podstawa dziatan ekologicznych
W miejscu pracy.

WOLNOSTOJACE SCIANKI MOBILNE

To $cianki, ktére w razie potrzeby stuzg do szybkiego podziatu powierzchni wielofunkcyjnych a takze przestrzeni
biurowych, gdzie zalezy nam na zachowaniu poufnosci lub oddzielenia sie. Mobilnos¢ zyskuja dzieki wyposazeniu
w kotka lub dzieki niewielkiej masie wtasnej.

WORKBENCH

Jest to stanowisko pracy dla minimum dwodch oséb (dwa blaty) na jednej wspdlnej ramie. Dzieki takiemu rozwigzaniu
mozemy multiplikowac w rzedzie podwadjne stanowiska pracy. Workbench wyposazony jest w mniejszg od klasycznego
biurka liczbe ndg, przez co jest rozwigzaniem bardziej ekonomicznym i przejrzystym dla przestrzeni, ktéra zajmuje.

WORKPLACE VILLAGE

Przestrzen na planie biura, ktéra zaktada uwzglednienie w bezposrednim sasiedztwie wielu typowych stanowisk pracy,
stanowigcych réznorodne przestrzenie wspierajace - sale konferencyjne, focus roomy, budki telefoniczne, soft seating
i wysokie stoty do szybkich konsultacji z wspdtpracownikami. Pracownicy na tym obszarze powinni miec tatwy i btyska-
wiczny dostepdo przestrzeni wspierajgcych ich codzienne obowiazki. Tego typu ,wiosek” na planie biura moze byc¢ kilka.

XOH (x=1/2/3/4/5)

OH jest jednostka odpowiadajgca wysokosci jednego segregatora na dokumenty. Stosuje sie jg przy okreslaniu wysokosci
szaf, lockersow i regatéw biurowych. Cyfra znajdujgca sie przed OH oznacza liczbe mozliwych do wykorzystania poziomow
z segregatorami w danej szafie.
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Nie ma jednego, uniwersalnego projektu biura. Kazda organizacja jest
inna, posiada swaj specyficzny styl i charakter pracy, skupia roznych
ludzi, ma rozne cele, wartosci i kulture. Wiele elementow i sktadnikow
przestrzeni biurowych jest statych, ale ich konfiguracja znaczgco roz-
ni sie w zaleznosci od potrzeb i oczekiwan roznych firm. Idealne biuro
to przestrzen dopasowana do konkretnej organizacji, wspierajqgca jej
prace, komfort i rozwaj. By to osiqgnqé, przed przystgpieniem do pro-
jektowania, niezbednym jest dogtebne poznanie firmy i jej pracownikow.

Pytania poprzedzajace projekt aranzacyjny powinny miedzy innymi dotyczyé:

© analizy poziomu zadowolenia pracownikdéw z obecnej przestrzeni pracy,
© weryfikacji trybu pracy, dominujgcych aktywnosci, siatki powigzan miedzy zespotami,

© okreslenia oczekiwan odnosnie nowego biura.

W zaleznosci od ztozonosci projektu i skomplikowania
zmiany zachodzacej w aranzacji przestrzeni, organizacje
podchodza do analizy tego typu informacji w rézny
sposdb. Jedne przekazujg to zadanie wtasnym facility
managerom, niektére powotujg cate dziaty workplace,
a inne positkujg sie pomocg zewnetrznych ekspertow.
Jedna z ustug, jakie oferujemy naszym klientom, jest

doradztwo w zakresie Strategii Przestrzeni Pracy. Prowa-
dzeniem badan, analiza danych oraz formutowaniem
wnioskow rekomendacyjnych w ramach raportéw zajmuija
sie na co dzien nasi doradcy do spraw przestrzeni pracy.
Przy uzyciu réznych metod badawczych opracowuja oni
zbidr rekomendacji stuzacych za kompas dla architektow
i 0s6b wspottworzacych srodowisko pracy.

Raport REUNION
Nowa rzeczywistos¢ w biurze

Jesli chcesz dowiedziec sie wiecej o tym, jak ksztattuja sie
trendy w aranzacji biur po okresie pandemii - zapraszamy
do zapoznania sie z naszym najnowszym raportem ,,Reunion”.

. Kb . Zapoznaj sie z nasza najnowsza publikacja REUNION



https://www.nowystyl.com/pl/wiedza/raporty/

1.1 Wptyw przestrzeni biurowej na pracownikéw - wybrane wyniki badan

Poszukujgc odpowiedzi w jaki sposéb bedg ksztattowaty
sie biura w przysztosci, zawsze zwracamy swoj wzrok ku
globalnym trendom. Badamy w jaki sposdb oddziatujg one
na ludzkie emocje, ich decyzje i Swiatopoglad, a ostatecznie

w jaki sposodb przemiany te przektadajg sie na charakter
biura. Szerokie spojrzenie przez pryzmat megatrendu
pozwala nam na lepszg analize jednostkowych projektéw.

Dominujace trendy - sytuacja biurowa po pandemii:

konieczno$¢ odnalezienia sie firm w obecnych warunkach pracy niecatkowicie stacjonarnej,

wielka migracja - obnizenie lojalnos$ci wobec pracodawcy i zwiekszenie gotowosci do zmiany miejsca pracy,

nowe wyzwania - zachecenie pracownikéw do powrotu do pracy w przestrzeni biurowej i sprostanie
technologicznym wymaganiom w nowej hybrydowej rzeczywistosci,

prym elastycznosci - czasu, lokalizacji i sposobu realizacji obowigzkéw zawodowych.

Ograniczenia wynikajagce z pandemii Covid-19 oraz
rozkwit hybrydowego modelu pracy przyspieszyty zmiany
zachodzace w organizacjach. We wspdtczesnym sSwiecie
zaréwno wyzwaniem dla pracodawcow jak i oczekiwaniem

pracownikow staty sie gwarancja elastycznosci, dziatania
oparte na wspotpracy, budowaniu relacji, wymianie mysli
oraz przede wszystkim mozliwos¢ rozwoju w kierunkach
wytyczanych potrzebami pracownikow.

Jak na nowa rzeczywistos$é reagujq pracodawcy?'

20% 76% 2%

pracownikéw bedzie wykonywaé kazdy otrzyma mozliwosé pracownikow bedzie
codzienne obowigzki stuzbowe kontynuowania pracy realizowac projekty
bezposrednio w siedzibie firmy w modelu hybrydowym w petni zdalnie

Miejsce pracy w znaczacym stopniu wptywa na efektywnosé
i dobre samopoczucie pracownika. Dobrze zaprojektowane
i uwzgledniajgce jednostkowe potrzeby jego uzytkownikow
moze odgrywac role karty przetargowej w sposobie przy-
ciggniecia pracownikow ponownie do biura po dtuzszym
okresie pracy zdalnej, czy tez podczas dokonywania decyzji

0 zmianie miejsca zatrudnienia. Potwierdzajg to zaréwno
badania naszego zespotu Badan i Konsultacji Przestrzeni
Pracy jak i materiaty opracowane przez wiodace na Swiecie
instytucje badawcze. Wsparcie doniesieniami z badan
stanowi czesto dodatkowy argument przy uzasadnieniu
danej decyzji aranzacyjnej.

" ManPower Group, Zdalnie czy w siedzibie firmy? Plany pracodawcdw dotyczace modelu pracy w | kwartale 2022 roku, 2022.

Hierarchia waznosci funkcji biura dokonana przez respondentéw badania wykonanego
w 2022 roku przez Nowy Styl: ,,Czego oczekuje od mojego biura?”

8 o) ®Xe]
&8

Budowanie Funkcja Funkcja
wspotpracy spoteczna reprezentacyjna

e W &

Funkcja Funkcja Funkcja Funkcja
koncentracyjna kulturotworcza administracyjna regeneracyjna

o, . — o
Dla 76 /O pracownikéw atrakcyjne biuro Dla 74 /O badanych dostep
jest czynnikiem branym pod uwage przy wyborze do miejsca pracy w ciszy i skupieniu
nowego pracodawcy jest wazny w biurze

Wspodtpraca miedzy pracownikami

o
opiera sie w 70 /0 na interakcjach
w obrebie biura, a nie w salach spotkan?

Dla 60% pracownikéw

bardzo wazny jest dostep do kreatywnej
lub koncepcyjnej strefy w biurze

2 Commission for Architecture and the Built Environment and the British Council for Offices.The impact of office design on business
Performance, 2006.
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1.2 Projektowanie biura zgodnie z trybem pracy i dominujaca aktywnoscia

Podczas wspotpracy z klientami nad dostosowaniem ich
aranzacji biurowych do nowej rzeczywistosci, wypracowa-
lismy wtasny optymalny system aranzowania stanowisk
pracy. Aby odpowiedzie¢ na pytanie jak zaaranzowac
biuro do potrzeb danej organizacjii jej pracownikéw warto

jest spojrze¢ na projekt poprzez spektrum trybu pracy
poszczegodlnych zespotdw i najczesciej podejmowanych
przez nich aktywnosci w przestrzeni biurowej. Pomaga to
okresli¢ w jaki sposdb wykonywana jest praca w kontekscie

przestrzeni biurowe;.

Jaki jest tryb pracy pracownikéw w danej organizacji/departamencie/zespole?
Czy wszystkie zespoty pracujg w ten sam sposéb?

Codzienna obecnos$¢ w biurze Praca catkowicie poza biurem

Tryb stacjonarny

Tryb pracy oséb, ktore

ze wzgledu na obowiazujacy
regulamin o zasadach pracy
czy charakter pracy (np.
uzywanie specjalistycznego
sprzetu, obrét duza

iloscig dokumentow itp.),
najlepiej beda realizowaty
swoje obowiazki z biura.

Tryb hybrydowy

Tryb pracy osob, ktére czes¢ obowigzkéw moga efektywnie
wykonywac w dowolnym miejscu np. w domu, kawiarni

czy bibliotece.

Regulowany

Swobodny

Pracodawca decyduje ile
dni w miesigcu i w jakie dni
pracownik ma pojawiac sie
w biurze.

Pracownik decyduje kiedy
i jak czesto bedzie korzystac
Z biura.

Tryb zdalny

Tryb pracy osoéb, ktére
mogg pracowac catko-
wicie poza przestrzenig
biurowa, najczesciej
freelancerzy.

Warto zwrdcic¢ uwage, ze pracownicy firmy, ktéra operuje w trybie stacjonarnym, udajac sie w delegacje (pracujac tym
samym w innej lokalizacji niz z biura) nie pracuja hybrydowo.

Q: Dlaczego weryfikacja trybu pracy poszczegdlnych zespotéw ma znaczenie?

A Odpowiednia analiza trybu pracy poszczegdlnych zespotéw podpowie nam, jaki typ stanowisk pracy powinnismy
zagwarantowac pracownikom danej organizacji i czy beda one w ogdle potrzebne. Dowiemy sieg, ile stacjonarnych
stanowisk pracy powinnismy zapewnic, czy bedziemy mieli mozliwos¢ wprowadzenia systemu desk sharing, czy pojawi

sie potrzeba wprowadzenia stanowisk typu hot desk i jakie powinny by¢ ich wzajemne proporcje ilo$ciowe.
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Tryb pracy a stanowisko pracy

Stacjonarny

Stacjonarne

Hybrydowy

(lub stacjonarny tryb pracy w zespotach
wysoko mobilnych - patrz Biuro
Activity Based Working)

Desk sharing

o Box
B Bro
NGo”

Zdalny

Hot desk

A
R
A

Stanowisko do pracy powyzej 4h
godzin dziennie

Stanowisko do pracy powyzej 4h
godzin dziennie

Stanowisko do pracy ponizej 4h
godzin dziennie

Biurka dla pracownikéw stacjonarnych,
usytuowane posrod innych cztonkow
zespotu czy innych pracownikéw
stacjonarnych

Biurka usytuowane posréd innych
cztonkdw zespotu lub innych oséb
objetych systemem desk sharing

Biurka dla pracownikéw, ktérzy
okazjonalnie pojawig sie w biurze.
Moga by¢ wykorzystywane takze
jako miejsce, w ktérym goscie
biura realizujg swoje obowiazki.

Biurka przypisane do pracownikéw

Biurka objete systemem rezerwacji,
z okre$lonymi zasadami uzywania

Biurka i inne stoliki - moga by¢
objete systemem do rezerwacji

Biurko z regulacja wysokosci (reko-
mendowane doposazanie w pierwszej
kolejnosci), ergonomiczny fotel
obrotowy, panel akustyczny

Biurka z regulacjg wysokosci (reko-
mendowane doposazanie w drugiej
kolejnosci), ergonomiczny fotel
obrotowy, panel akustyczny

Biurka bez regulacji wysokosci,
rekomendacja wykorzystania
ergonomicznego fotela
obrotowego

Przypisany lockers na rzeczy osobiste
lub kontenerek (w przypadku
zespotdw operujgcych na duzej ilosci
dokumentow)

Przypisany lockers na rzeczy osobiste

Nieprzypisany lockers na rzeczy
osobiste - blokada na kluczyk
lub free code.

2 monitory

1-2 monitory oraz standaryzacja
sprzetu - stacje dokujgce

Brak dodatkowego monitora

Przy tworzeniu przestrzeni typu desk sharing warto zastosowac:

© rozwigzania meblowe tatwo dostosowywujgce sie do wymogdw réznych uzytkownikdw czyli biurka
Z regulacjg wysokosci i ergonomiczne fotele obrotowe z mozliwoscia regulacji,

© lockersy mogace stuzy¢ do przechowywania prywatnych rzeczy przez pracownikéw jak i za bariere

wizualno-dzwiekows,

© system do rezerwacji stanowisk pracy, pomagajacy pracownikom w nawigacji,

OO0

Clean Desk Policy.

centralny system przechowywania dokumentéw, dystrybucji materiatéw i drukowania,
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1.3 Przyktad obliczania liczby stanowisk pracy

Ponizej przedstawiamy przyktad obliczania ilo$ci stanowisk uwzgledniajac przy tym réznorodne tryby pracy na szerokim
spektrum pracy od typowo stacjonarnej az po zupetnie zdalna.

Przyktadowe zespoty w firmie XYZ

. Liczba Wskaznik Uzasadnienie L[czba NELOmE-
Dziat Model pracy - biurek dowany typ
pracownikow  flex flex d 4
ocelowo stanowiska
Stacjonarny 6 10 Kazdy =6x1,0 Stacjonarny
z mozliwoscia 11 pracownik ze
home office (jedno wzgledu na =6
Erfay 2 dr_1i _ _biurko na _specyfike SWO-
w miesigcu) jednego jego zawodu
pracownika)  musi posiadac
przypisane
biurko
Hybrydowy 20 04 Pracownicy =20x0,4 Desk Sharing
regulowany 4:10 beda pojawiali
Finanse & (2 dni pracy (4 biurkana  sie w biurze =8
Controlling  z biura 10 pracow- jedynie przez
w tygodniu) nikéw) 40% tygodnia
pracy
Hybrydowy 10  Nalezy poddac¢ analizie czestotliwos¢ obecnosci Desk Sharing
nieregulowany danego zespotu w biurze i na podstawie tej
Zakupy . » i’ "
informacji zaproponowac flex uwzgledniajgc
bufor bezpieczenstwa
Zdalny 8 Ze wzgledu na tak niska czestotliwosé pojawia- Hot Desk
(1dzien nia sie pracownikéw w biurze rekomendujemy
pracy z biura zastosowanie hot deskow - stanowiska/stotu,
T w miesigcu) ktére bedzie mogto postuzyé za miejsce pracy

danego zespotu, kiedy jego cztonkowie poja-
wig sie w biurze, a w innych okresach beda
petni¢ role miejsca spotkan dla pozostatych
pracownikow

Podczas obliczania liczby stanowisk pracy zawsze warto zwrdci¢ uwage na plany zatrudnienia nowych pracownikow,
a jesli takie sg, to w jakich dziatach/zespotach. Warto wtedy uwzgledni¢ szacowane ilosci w obliczeniach jako bufor
rozZwojowy.
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Spojrzenie na aranzacje biura poprzez dominujaca aktywnosé

AKTYWNOSC RUTYNOWA

Przewaza w zespotach, w ktérych dziatania administracyjne tj. pisanie maili, wypetnianie dokumentéw, obstuga programéw
branzowych stanowi podstawe obowigzkéw pracownika.

AKTYWNOSC KONCEPCYJNA

Reprezentowana jest przez zespoty, ktérych dziatania i obowiazki opieraja sie na budowaniu relacji, wymianie mysli i informacji
- tj. uczestniczenie w spotkaniach, sesjach brainstormingowych itp.

AKTYWNOSC MIESZANA

taczy w sobie zardwno aktywnosci rutynowe, jak i te oparte na komunikacji i kreacji.

Q: Dlaczego weryfikacja dominujacych aktywnoséci poszczegdlnych departamentéw/zespotéw ma znaczenie?

A: Odpowiednia analiza dominujacych aktywnos$ci danej organizacji pomoze okresli¢, jakie przestrzenie najlepiej
odpowiadajg poszczegdlnym zespotom. Pomoze to odpowiedzie¢ na pytania: gdzie powinny zosta¢ one zaaranzowane na
planie biura, tak aby znajdywaty sie w najblizszym potozeniu dla danych zespotdw, oraz jakie powinny by¢ odpowiednie
proporcje poszczegdlnych obszaréw sktadajacych sie na cate biuro. Ponizsza tabela prezentuje jak beda rozktadaty sie
proporcje poszczegdlnych obszaréw wzgledem siebie w zaleznosci od dominujgcych aktywnosci.

DOMINUJACA AKTYWNOSC A DOMINUJACE OBSZARY W BIURZE

Zespoty, w ktérych dominuje ~ Zespoty, w ktérych dominuje ~ Zespoty, w ktérych dominuje

aktywnos¢ rutynowa aktywnos¢ mieszana aktywnos¢ koncepcyjna
i twércza
Obszar administracji *ok ok Kok * %ok *
Obszar komunikacji * *% * %
Obszar koncentracji * * ok
Obszar regeneracji * * * %

Na kazdy zespét przypada po 7 gwiazdek do podziatu na 4 obszary - kazda gwiazdka pokazuje wage roli danego obszaru.
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1.4 Obszary w biurze oraz elementy, na jakie warto zwrdci¢ uwage przy aranzacji

Odpowiednie zaplanowanie obszaréw funkcjonalnych biura komunikacji i regeneracji, a ich proporcja zalezna jest
jest konieczne dla efektywnej pracy biurowej. Powinny od trybu pracy i charakteru aktywnosci najczesciej podej-
znalez¢ sie w nim 4 obszary: administracji, koncentracji, mowanych przez pracownikéw danej organizacji.

OBSZAR ADMINISTRACJI

Typowo indywidualne aktywnosci administracyjne/operacyjne - jak praca przy komputerze czy réznorodne czynnosci
biurowe - pracownik moze realizowac¢ w ramach Obszaru Administracji. Wyrézniamy w nim nastepujace przestrzenie:

N

Stanowisko pracy dtugotrwatej - powyzej 4 h
© dedykowane

©  w systemie desk sharing

Stanowisko pracy krotkotrwatej - ponizej 4 h

© hotdesk
Dziatania wewnatrz organizacji © alternatywne

Gabinet indywidualny

Gabinet wspotdzielony

Gabinet z przestrzenia do spotkan
Gabinet Executive

Strefa gabinetowa

Strefa wejscia, lobby Recepcja, poczekalnia

Magazynek, archiwum

serwerownia, pomieszczenie gospodarcze, szatnia, garderoba, lockers
Obstuga techniczna biura copy point/copy room, pomieszczenie ochrony

pokdj matki z dzieckiem

Przy projektowaniu obszaru administracji warto zwréci¢ uwage na to, aby uwzglednic¢:

©  strukture organizacyijna, tryb pracy poszczegdélnych zespotéw i dominujace u nich aktywnosci,
© odpowiednie oswietlenie dzienne stanowisk pracy, przy ktérych pracownik spedza ponad 4 h dziennie,

© odpowiednie rozmieszczenie floorboxow wzgledem stanowisk pracy - najlepiej, aby znajdowaty sie pod
biurkami, a nie w ciggach komunikacyjnych,

© dostep do urzadzen i materiatéw biurowych,

o

ochrone danych, poufnos¢ pracy (zamykane pomieszczenia),

© zapotrzebowanie poszczegdlnych zespotdw na rozwigzania do przechowywania materiatéw
wielkogabarytowych (magazyny, szafy dziatowe),

© zapotrzebowanie na pomieszczenia techniczne, serwerownie,

© przestrzenna blisko$¢ do wejscia do budynku/biura w przypadku recepcji czy strefy przeznaczonej
dla kadry zarzadzajacej.
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OBSZAR KOMUNIKACJI

Rézne rodzaje spotkan pracownik moze realizowa¢ w ramach obszaru komunikacji. Zaréwno te zaplanowane formalne,
majgce na celu przekazanie informacji i wzajemna edukacje, jak i te spontaniczne nieformalne, stuzgce inspirujgcej
wymianie mysli. Wyrézniamy w nim nastepujace przestrzenie:

nieformalne ze wzgledu Zamknieta
na charakter Pomieszczenia typu: budka telefoniczna,
jedno - lub wielosobowa, face to screen room,
Spotkania one to one, sala cztero-, szescio- lub o$mio-
nieformalne osobowa, pokdj pracy projektowej
nieformalne ze wzgledu

Sala szkoleniowa:

Dziatania ha forme ©  w uktadzie prelekcyjnym/seminaryjnym
wewnatrz ©  w uktadzie audytoryjnym
organizaci Sala spotkan kreatywnych:
Spotkania ©  brainstorm
formalne ©  workshop
Sala spotkan rekreacyjnych:
Spotkania ©  chillout room
VIP ©  play/fun room
Sale spotkan premium:
©  branding room
©  executive room
Otwarta
Dziatania al-Jd.ytorlum ar . h
na zewnatrz Spotkania z klientem/kontrahentem iejsce spotkan spontanicznych:
organizacii © american diner

©  wysoki stét konsultacyjny
© landscape spot
© corridor seating

Miejsce spotkan zaplanowanych:
© teamspot

Przy projektowaniu obszaru komunikacji warto zwréci¢ uwage na to aby:

1. Zaplanowa¢ miejsca do komunikacji formalnej, uwzgledniajac:
© techniczne wymagania dla sprzetu np. systemy audiowizualne, rzutniki, podtaczenia dla laptopow,

© odpowiedni stopien prywatnosci w pomieszczeniach ze szklanych przegréd, wprowadzajac takie rozwigzania jak
mleczne szkto, naklejki na wysokosci wzroku, wewnetrzne kotary,

© materiaty i rozwigzania akustyczne oraz urzadzenia do wentylacji i klimatyzacji,
© sygnalizatory o zajeciu pomieszczenia (system do rezerwacji),

© przestrzenna blisko$¢ do wejscia do budynku/biura w przypadku salek przeznaczonych na spotkania
z klientami/go$émi zewnetrznymi,

© przestrzenng blisko$¢ do obszaréw sanitarnych i regeneraciji.

2. Zaplanowa¢ miejsca do komunikacji nieformalnej, uwzgledniajac:

© przestrzenna bliskos¢ do obszarow regeneracji (czesto socjalizacja miedzy pracownikami przeradza

sie w nieformalne spotkanie),

© poziom zapotrzebowania na taka forme komunikacji w poszczegdlnych dziatach.
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OBSZAR KONCENTRACJI

Indywidualng prace tworcza wymagajaca skupienia,  nikéw - pracownik moze realizowa¢ w ramach Obszaru
uczenie sie czy tez podejmowanie prywatnych rozméw  Koncentracji. Wyrdzniamy w nim nastepujace przestrzenie:
telefonicznych niezaktdcajacych pracy innych pracow-

focus room, focus XL/czytelnia,

Zamkni
amknieta biblioteka, budka telefoniczna

Praca indywidualna w skupieniu

Otwarta focus spot

Przy projektowaniu obszaru koncentracji warto zwréci¢ uwage na:

© odpowiednia izolacje dzwiekowa (wydzieli¢ zamknietg przestrzen od reszty biura, aby osoby z niej korzystajace
miaty mozliwos¢ pracy w ciszy i niezaktdcania pracy innych pracownikéw),

© kontakt wzrokowy z reszta biura np. poprzez wprowadzenie szklanych przegrdd, umozliwiajgcych kontakt ze
Swiatem zewnetrznym w sytuacjach zagrozenia,

© odpowiedniag prywatnosé przez wprowadzenie takich rozwiazan jak mleczne szkto na wysokosci wzroku
w szklanych przegrodach czy doposazenie w kurtyny akustyczne,

© sygnalizatory o zajeciu pomieszczenia - system do rezerwacji,

© materiaty i rozwigzania akustyczne redukujace pogtos, odbijanie i pochtanianie dzwieku,

© zapewnienie urzadzen do klimatyzacji i dodatkowego Zrédta Swiatta sztucznego,

© techniczne wymagania dla sprzetu np. dodatkowy monitor, podtaczenia dla laptopow, porty zasilajace, itp.

OBSZAR REGENERACJI

Niezbedny do produktywnej pracy odpoczynek, chwile  zrealizowa¢ w ramach Obszaru Regeneracji. Wyrdzniamy
relaksu od wymagajacego projektu czy tez zaspokajanie  w nim nastepujace przestrzenie:
podstawowych potrzeb fizjologicznych - pracownik moze

chillout, kuchnia, kantyna, coffe point, pokdj do masazu,

Regeneracja
relax room, nap room

Rekreacja fun room, gaming room, fitness/gym room

Przy projektowaniu obszaru regeneracji warto zwréci¢ uwage na:

© wymagania instalacyjne i ich sgsiedztwo,

uwzglednienie przegrdd akustycznych minimalizujgcych roznoszenie sie dzwieku,
(najlepiej aby byty to zamkniete pomieszczenia),

(>]
© przestrzenna blisko$¢ i tatwy dostep dla wszystkich pracownikéw,
(>]

dobra praktyka jest lokowanie stref relaksu w dalekim sasiedztwie wzgledem strefy przeznaczonej dla kadry
zarzadzajgcej - wieksza swoboda i szybszy relaks pracownikéw,

o

jezeli jest taka mozliwos¢ warto przewidziec niezalezng strefe socjalng do podejmowania gosci zewnetrznych,
tak aby spotkania z nimi nie zaktdcaty porzadku codziennego zycia pracownikéw biura.
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PODSUMOWANIE:

W procesie projektowym zadawanie pytan jest podstawg do okreslenia modelu biura, ktéry najlepiej sprawdzi sie w danej
organizacji. Odpowiedzi na ponizsze pytania pokaza szkielet dla zaprojektowania nowoczesnego biura. Identyfikacja
potrzeb pracownikéw konkretnej organizacji pozwoli dobrac¢ do tego szkieletu przestrzenie, ktére beda odpowiednia
tkanka projektowanego organizmu pracy. Proponujemy zacza¢ od analizy:

Q: Jaki jest tryb pracy organizacji?

- tryb stacjonarny,
- tryb hybrydowy,
- tryb zdalny.

Q: Jaki typ stanowisk bedzie najlepszy do wykonywania pracy?

- stanowisko stacjonarne,
- desk sharing,
- hot desk.

Q: Jakie s dominujace aktywnosci pracy w organizacji?

- aktywnos¢ rutynowa,
- aktywnos¢ koncepcyjna,

- aktywnos¢ mieszana.

Q: Jakie obszary sa wymagane dla sprostania potrzebom pracownikéw?

- obszar administracji,
- obszar komunikacji,
- obszar koncentracji,

- obszar regeneracji.
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1.5 Modele i koncepcje biur

Rodzaje modeli biur i autorskie koncepcje

Istnieja 4 gtéwne modele wspdtczesnych biur. Kazdy
z nich, ze wzgledu na inny uktad przestrzenny, tworzy
srodowisko wspierajace inna specyfike pracy. Wyrdzniamy
model komérkowy, model open space, model strefowy

Ponizej zapoznasz sie blizej z poszczegdlnymi modelami
i koncepcjami oraz ich cechami charakterystycznymi. Przy
projektowaniu biura warto zwrdéci¢ uwage, ze niektére
z tych modeli czy koncepcji moga by¢ popularniejsze od

Przyktadowe modele liczbowe

W ponizszej tabeli znajduje sie przyktadowe zestawienie
statystyk poszczegdlnych modeli i koncepcji aranzacyjnych.
Wyrdzniona zostata ilos¢ statych stanowisk pracy
(przeznaczonych do pracy ponad 4 h przy biurku), znaj-
dujacych sie w danym biurze oraz maksymalna liczba
pracownikéw jaka moze zatrudni¢ potencjalna firma,
korzystajgc z danego typu biura. Podane ponizej liczby
sg symulacja. Przy zachowaniu odpowiednich powierzchni
i odlegtosci przy projektowaniu stanowisk pracy ma ona
na celu pokazac jakie proporcje miedzy iloscig stanowisk

Metraz biura Biuro Biuro Biuro

914m? komorkowe | openspace | strefowe based working

Model korzystania

oraz model activity based working. W ramach odpowiedzi
na dynamiczne zmiany w stylu pracy jakie zapoczatkowat
czy tez przyspieszyt wybuch pandemii w 2020 roku, opra-
cowalismy takze dwie autorskie koncepcje aranzacji biur.

innych. Przy dokonywaniu decyzji aranzacyjnych nie nalezy
kierowac sie jedynie trendami, a spojrze¢ przez pryzmat
regulacji danej organizacji oraz potrzeb jej pracownikéw. Nie
ma lepszych i gorszych modeli biur s tylko inne potrzeby.

pracy, a iloscig pracownikdw mozemy uzyskac¢ z wykorzy-
staniem danego modelu biura. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze
w przypadku biur wykorzystujacych idee desk sharingu jak
activity based working czy koncepcji Communication Hub
i Reunion (Nowy Styl), pracownicy mogg realizowac swoje
codzienne obowigzki zawodowe przy licznych alternatyw-
nych stanowiskach pracy, ktére czesto sa wielofunkcjonal-
nymi miejscami - moga stuzyc¢ zaréwno do chwilowej pracy
samodzielnej, jak i do spotkan czy szybkich konsultacji.

Model biura Model biura
Communica- Reunion
tion Hub

Biuro activity

7 biura stacjonarny  stacjonarny  stacjonarny stacjonarny hybrydowy hybrydowy
Systgm desk nie nie nie tak tak tak
sharing

dezee 65 95 91 104 120 200
pracownikéw

State stanowiska 65 o5 91 77 2 0"
pracy

*Brak typowych miejsc pracy. Dla pracownikéw, ktérych obowigzki zawodowe wymagaja statej pracy stacjonarnej, mozna

przygotowac odpowiednig strefe stanowisk pracy.
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Komfort miejsca pracy dla 91% badanych pracownikéw jest najwazniejszym czynnikiem
ksztattujacym ich samopoczucie w biurze.

Savillis, The What Workers Want report. pp. 1-16, 2014.

79% pomystow powstaje poza biurkiem, w wyniku interakcji ze wspétpracownikami
na terenie biura.

Waber, B. Magnolfi, J. Greg Lindsay, G., Workspaces That Move People. Harvard Business Review, 2014.

Dla os6b wykonujacych prace umystowa czynnikiem szczegélnie rozpraszajagcym jest mowa,
poniewaz jest przetwarzana przez te same czesci mézgu, ktére zajmuja sie czytaniem.

Sorqvist, P., Effects of Aircraft Noise and Speech on Prose Memory: What Role
for Working Memory Capacity. Journal of Environmental Psychology, vol. 30, pp. 112-118, 2010.

Wiele badan potwierdza, ze regularne przerwy w pracy zwiekszajq produktywnosé i koncentracje,
zapobiegajq takze zmeczeniu i wypaleniu zawodowemu.

Blue Business Media, HR Trends for Pharma: Zarzadzanie pracownikami w okresie zmian.
Efektywnosc. Optymalizacja. Talenty. s. 12, 2014

Komfort psychiczny - poczucie przynaleznosci - jest waznym predyktorem utrzymania
pracownikéw i ograniczania kosztownej rotacji personelu.

Vischer, J., User-Centered Workspace Design: Applications of environmental psychology

to space for work. In: Clements-Croome, D. Ed. Creating the Productive Workplace: Places to Work
Creatively 3rd. Edition London: Routledge, 2017.

73% uwaza, ze firmy dbajace o komfort w pracy przyciagaja najlepszych pracownikéw.
Dynamic Markets Research, 2013. In: Fellowes. It's time to get your business healthy, 2016.
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BIURO KOMORKOWE

Sktada sie z zamknietych wieloosobowych pokojow do pracy, gabinetéw i duzych sal konferencyjnych. Taki uktad
utatwia prace w skupieniu, zapewnia poufnos¢ i prywatnosc, a takze przestrzen do odbywania formalnych spotkan.
Rozwigzanie to stosowane jest najczesciej w przypadku organizacji, ktére wymagaja duzej poufnosci danych
- np. firmy prawnicze i kancelarie.

BIURO OPEN SPACE

Sktada sie w znaczacej mierze z otwartych przestrzeni, umozliwiajacych ustawienie duzej ilosci biurek. Pojawiajg sie
tu takze gabinety dla kadry zarzadzajacej, zamkniete pokoje dla zespotdw operujgcych na danych poufnych, formalne
sale spotkan z mobilnymi scianami umozlwiajgcymi re-aranzacje jak i nieformalne migjsca do spontanicznych konsultacji
na terenie biura. Charakter tej przestrzeni pozwala na sprawny przeptyw informacji miedzy pracownikami w catej
organizacji. Tego typu uktad jest czesto spotykany np. w oddziatach firm typu call center.

BIURO STREFOWE

Charakteryzuje sie dostosowaniem aranzacji z wykorzystaniem réznorodnych stref utatwiajacych wykonywanie codziennych
obowiagzkéw pracowniczych. W zaleznosci od potrzeb danej organizacji, przestrzenie i ich proporcja na planie biura
beda sie réznity. Charakter biura zapewnia pracownikom state i przypisane stanowiska pracy na otwartej przestrzeni,
z bliskim dostepem do réznorodnych stref wspierajgcych ich prace (rozmaitych sal spotkan, otwartych przestrzeni do
konsultacji i burz mézgow, pomieszczen do pracy w skupieniu czy miejsc do regeneracji). Tego typu uktad moze by¢
czesto spotykany w firmach o szerokim spektrum wymagan i kompetencji pracowniczych.

BIURO ACTIVITY BASED WORKING

Charakteryzuje sie przede wszystkim wprowadzeniem idei desk sharingu w modelu korzystania biura w formie stacjo-
narnej. Oznacza to, ze pracownicy realizuja na co dzien swoje obowiazKi z biura, jednak nie majg przypisanych stanowisk
pracy. Maja dzieki temu mozliwos¢ wyboru nie tylko miejsca do realizacji swoich obowigzkéw zawodowych z posrdd szeregu
réznorodnych stref wspierajacych, ale takze mozliwos¢ korzystania z dowolnego stanowiska pracy objetego systemem
wspodtdzielenia. Idea ta ktadzie silny nacisk na mobilnos¢ i realizacje zadan w odpowiednio przypisanych
przestrzeniach. Znajdziemy w nim réznorodne przestrzenie odpowiadajgce czterem kluczowym aktywnosciom
podejmowanym w pracy biurowej: pracy administracyjnej, koncentracyjnej, komunikacji i regeneracji. Tego typu uktad
moze by¢ spotykany w firmach o charakterze kreatywnym.
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o Koncepcja Communication Hub

Workspace of tomorrow
COMMUNICATION HUB Jest autorska odpowiedzig Nowego Stylu na sytuacje pandemiczna. Charakteryzuje sie

przede wszystkim wprowadzeniem idei desk sharingu w modelu korzystania z biura w formie
hybrydowej. Oznacza to, ze pracownicy na co dzien realizuja swoje obowigzki czesciowo
Z biura, a czesciowo np. z domu. Dlatego ilo$¢ stanowisk pracy nie musi by¢ réwna ilosci
pracownikow danej organizacji. Firmy moga dostosowac ilos¢ typowych stanowisk pracy
doich realnego wykorzystania, dajac tym samym mozliwos¢ na wprowadzenie réoznorod-
nych przestrzeni do wspotpracy i komunikacji, czyli aktywnosci jakie pracownicy hybrydowi
najczesciej chca realizowadé w przestrzeni biurowej. Znajdziemy w nim takze przestrzenie
do regeneracji, pracy w skupieniu i wspoétdzielone gabinety dla kadry zarzadzajace;j.

. K e Zapoznayj sie z naszq publikacja Workspace of tomorrow COMMUNICATION HUB

KONCEPCJA REUNION

Jest autorska odpowiedzig Nowego Stylu na sytuacje postpandemiczng. Charakteryzuje sie wprowadzeniem idei desk
sharingu w modelu korzystania z biura w formie hybrydowej. Jednak ze wzgledu na odnotowane obserwacje na rynku
pracy i popularyzacji pracy zdalnej jest to koncepcja, ktéra zaktada, brak typowych stanowisk do pracy i gabinetéow
dla kadry zarzadzajacej. Wynika to z tego, ze duzy procent organizacji zaktada, iz w przysztosci ich pracownicy beda
realizowali zadania typowo operacyjne w przestrzeni poza biurowej. Tym samym biuro uzyska nowag role - bedzie stuzy¢
integracji, odbudowie relacji po czasie izolacji, inspiracji, wymianie informacji oraz umozliwi ucieczke od zgietku i prace
w pojedynke w koncentracji.

BIURO W STYLU AGILE

W biurze w stylu agile znajdziemy wiele rozwigzan meblowych, pozwalajacych na tatwa rekonfiguracje i zapewniajacych
szybka rearanzacje przestrzeni w zaleznosci od potrzeb uzytkownikow. Pracownicy nie muszg pracowac zgodnie
z filozofig agile, aby pracowac w przestrzeni w stylu agile - czyli takiej, ktéra (tak jak sama filozofia) ktadzie nacisk na
elastycznos¢, zwinnosé i duzg mobilnosc.
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2.1 Oznaczenia graficzne

Plan funkcjonalny biura to dokument zawierajgcy informacje o uktadzie funkcjonalnym pomieszczen. Jak prawidtowo
odczytywad ten plan? Z pomoca przychodzi nam norma: Oznaczenia graficzne na rysunkach architektoniczno-budowlanych,
czyli PN-70 B-01025. Istnieje zatem "jezyk architektury”, ktérym postuguja sie wszyscy projektanci. W celu uproszczenia
komunikacji miedzy uzytkownikiem, projektantem a wykonawca stosujemy ponizsze symbole dotyczace wyposazenia biur.

Krzesto
obrotowe

Krzesto
stacjonarne

Sofa
dwuosobowa

Zabudowa typu:
American diner

Budka telefoniczna
jednoosobowa

Scianka

wolnostojaca

Whiteboard
mobilny

Hustawka

Soft seating

Biurko
pojedyncze
Z panelem

Workbench
(dwa blaty biurkowe
na jednej ramie)

Stot
konferencyjny

Szafa
z drzwiami
uchylnymi
Szafa

z drzwiami
przesuwnymi

Szafka typu
Lockers

Kontener mobilny

Orga Tower

Stolik mobilny
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2.2 Ramy prawne

Projektowanie przestrzeni biurowej jest ujete w ramy prawne zdrowia oraz komfortu. Wszystko to bierze swoj
oraz wynikajace z ergonomii i wieloletnich praktyk normy poczatek w Kodeksie Pracy (1974 r.), ktory jest
nazywane przez nas ,dobrymi praktykami”. Ustawy reguluja  najstarszym aktem prawnym z powyzej wymienio-
ramy dotyczace bezpieczenstwa pracownika, ochrony jego nych. Art. 94 p. 4, Art. 207, Art. 208

Podstawy prawne, w ktorych znajdziemy kluczowe przepisy dotyczace projektowania przestrzeni pracy. Sa to:

WARUNKI TECHNICZNE (WT)

1. Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkow technicznych, jakim powinny
odpowiadac budynki i ich usytuowanie. (z poZniejszymi zmianami)

PRZEPISY BHP (BHP)

2. Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26.09.1997 r. w sprawie 0gdlnych przepisow bezpieczeristwa

I higieny pracy (z pozZniejszymi zmianami)

3. Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 1 grudnia 1998 r. w sprawie bezpieczeristwa i higieny pracy
na stanowiskach wyposazonych w monitory ekranowe (Dz. U. 2023 poz. 2367, z dnia 2 listopada 2023 r.)
Przy doborze wyposazenia meblowego dla stanowiska pracy biurowej nalezy zachowac¢ wskazania punktéw:

4.1,4.2,4.3, - STOt ORAZ 5.1, 5.2 - KRZEStO

2.3 Zbiér dobrych praktyk

Wszystkie wymagania regulowane przez prawo powinny
by¢ rozpatrzone w danym projekcie tacznie. Wymogi te
czesto sie uzupetniaja, jednak gdy mamy watpliwosci
powinnismy przeanalizowaé¢ nasz projekt z rdéznych
perspektyw. Projektowanie przestrzeni biurowych jest ujete
w formalne ramy prawne, jednak w tej publikacji bedziemy
sie skupiac¢ gtéwnie na przepisach dotyczacych ergonomii,

Q: Jaka powinna by¢ liczba os6b w pomieszczeniu?*

a takze wynikajacych z wieloletniego dos$wiadczenia tzw.
,,dobrych praktyk”, wytonionych z analizy Srodowiska pracy,
ktore bada Nowy Styl.

Ergonomia to dyscyplina naukowa zajmujaca sie przysto-
sowaniem narzedzi, maszyn, sSrodowiska oraz warunkow
pracy do anatomicznych i psychofizycznych mozliwosci
cztowieka.

A: Warunki Techniczne wskazuja cztery state parametry, ktérych musimy przestrzegac;

©
©

ilo$¢ ,wolnego powietrza” nie moze by¢ mniejsza ni¢ 13 m? na osobe,
wysokos$¢ pomieszczenia nie moze by¢ mniejsza niz 300 cm chyba, ze jest to budynek klasy A, gdzie obecnie

standardem juz jest wentylacja mechaniczno nawiewno-wywiewna lub klimatyzacja; w takim wypadku wysokos¢
moze wynosi¢ 270 cm, w pomieszczeniu przeznaczonym do pracy dla max 4 oséb wysokos¢ ta moze wynosi¢ 250 cm,
© ilos¢ wolnej (czyli nie zajetej meblami) podtogi: 2 m2 na pracownika,

© liczba m2 na osobe: 5 m2

*Dane te dotycza pomieszczen w ktérych odbywa sie praca. Nie nalezy przyjmowac tych danych na cate biuro,
gdzie znajduja sie réwniez sale konferencyjne, recepcja, jadalnia.

Q: Ile m? przyjac na pracownika w skali catego biura?

A: To zalezy od rodzaju tego biura. Inaczej bedziemy liczy¢ dane w biurze typu open space, a inaczej w biurze komor-
kowym, czyli przestrzeni o uktadzie pokojowym. Wartos¢ 5 m?/os, podang w Warunkach Technicznych uwzglednia sie
raczej do biur typu call center. Dla pozostatych biur, wystepujacych w budynkach klasy A przyjmuje sie wspétczynnik
8-10 m?/os.
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5 m? na osobe

wolna podtoga
min. 2 m?

min. powierzchnia
dla 2 oséb to 10 m?

Krzesto obrotowe Xilium Duo Back UPH, szafa SQart 30H z nadstawka, biurko eUP2 z regulacja wysokosci
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Przepisy (BHP)

§19.
Powierzchnia i wysokoS¢ pomieszczen pracy powinny zapewniac spefnienie wymagan bezpieczeristwa i higieny
pracy, z uwzglednieniem rodzaju wykonywanej pracy, stosowanych technologii oraz czasu przebywania pracownikow
w tych pomieszczeniach.
Na kazdego z pracownikow jednoczesnie zatrudnionych w pomieszczeniach statej pracy powinno przypadac
co najmniej 13 m3 wolnej objetosci pomieszczenia oraz co najmniej 2 m? wolnej powierzchni podtfogi
(niezajetej przez urzadzenia techniczne, sprzet itp.).

§ 20.

1. Wysokosc¢ pomieszczenia statej pracy nie moze by¢ mniejsza niz:
1D 3 m w swietle - jeZzeli w pomieszczeniu nie wystepujg czynniki szkodliwe dla zdrowia.

2. Wysokosc¢ pomieszczer, o ktdrych mowa w ust. 1, moze byc obnizona w przypadku zastosowania klimatyzacji
- pod warunkiem uzyskania zgody Paristwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego.

3. Wysokosc okreslona w ust. 1 pkt T moze byc zmniejszona do:
D 25m wswietle:
a) jezeli w pomieszczeniu zatrudnionych jest nie wiecej niz 4 pracownikow, a na kazdego z nich przypada
co hajmniej po 15 m? wolnej objetosci pomieszczenia.

Warunki techniczne (WT)

§ 236.

6. Okreslajac wymagang szerokosc i liczbe przejsc, wyjsc oraz drog ewakuacyjnych w budynku, w ktdrym z przeznaczenia
i sposobu zagospodarowanvia pomieszczeri nie wynika jednoznacznie maksymalna liczba ich uzytkownikow, liczbe
te nalezy przyjmowac w odniesieniu do powierzchni tych pomieszczen, dla:

1) sal konferencyjnych, lokali gastronomiczno-rozrywkowych, poczekalni, holi, swietlic itp. - 1m?/osobe,
2) pomieszczeri handlowo-ustugowych - 4 m?/osobe,

3) pomieszczeri administracyjno-biurowych - 5 m2/osobe,

4) archiwdw, bibliotek itp. - 7 m?/osobe,

5) magazynéw - 30 m2/osobe.

PRZESTRZEN BIUROWA | STANOWISKA PRACY
Q: Jakie minimalne przej$cia miedzy elementami meblowymi powinni$my zachowa¢?

A Przepisy moéwia, ze do 3 0s6b w pomieszczeniu odlegtosci te wynosi¢ powinny min 80 cm a od 4 0séb i powyzej
90 cm. Przepisy nie uwzgledniajg wysokosci danych mebli, cho¢ wszyscy wiemy, ze przejscie pomiedzy niskim stolikiem
a niewysoka szafka jest zupetnie czyms innym niz przejscie pomiedzy dwoma wysokimi szafami.

Mimo to przepisy pozwalajg nam (broni¢ sie) przed zbyt duza iloscig mebli, ktére Inwestor zazwyczaj chce umiescic¢
w pomieszczeniach. Kiedy jest to mozliwe stosujmy wieksze odlegtosci (miedzy krawedzig biurka a $ciang). Dane te
nie dotyczg krzeset, ktdre nie sg meblami statymi, tylko ruchomymi. Odlegtosci miedzy krawedzig biurka a sciang lub
krawedzig biurka a szafg nie sg regulowane prawnie w $cistym tego stowa znaczeniu. Dobra praktyka wskazuje jednak,
ze wygodng odlegtoscig miedzy biurkiem a $ciang jest 100 cm (pomimo tego, iz prawo ,,pozwala” nam na 90 cm). Kiedy
zamiast $ciany pojawiaja sie szafy z frontami uchylnymi, do tej opcji nalezy dodac¢ gtebokos¢ otwartego frontu odrzwia
(np. 40 cm). Kiedy osoby siedza plecami do siebie, odlegtosé miedzy krawedziami workbench’y powinna wynosi¢ 180 cm
(czyli 2x90 cm wg przepisow), ale dobra praktyka sugeruje nawet 220 cm. Wyzej wymienione odlegtosci sa warunkowane
réwniez liczba oséb mogacych przebywadé w danym pomieszczeniu.
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wolna podtoga min. 8 m?

wymagana powierzchnia
20 m?

wolna podtoga min. 12 m2

wymagana powierzchnia
30 m?

Krzesto obrotowe Xilium Duo Back UPH, szafa SQart 30H z nadstawka, biurko eUP2 z regulacja wysokosci
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Podstawowe stanowisko pracy sktada sie z biurka, krzesta
obrotowego, kontenera oraz ewentualnie panela gérnego
lub dolnego. Obecnie standardowe biurko jest prostokatne
(odchodzi sie od biurek w ksztatcie L, poniewaz nie
korzystamy juz z duzych monitoréw, ktére wymogty ten
ksztatt). Standardowa szerokos¢ biurka pracowniczego to
160 lub 140 cm. Biurko ma zazwyczaj gtebokos¢ 80 cm.
To odpowiednia odlegtosé, ktéra zapobiega kolizjom nég
pracownikow gdy biurka zwrdcone sg przodem do siebie.
Wysokos¢ biurka to 74 cm. Coraz czesciej spotyka sie biurka
regulowane na wysokos$¢ manualnie lub elektrycznie. Jest
to bardzo dobre, ergonomicznie rozwigzanie, poniewaz
co jaki$ czas powinno sie pracowac na stojgco, zeby zmie-

SALA KONFERENCYJNA

Wspodtpraca i komunikowanie sie w organizacji stanowi
proces, ktérego celem jest wymiana informacji, dzielenie
sie wiedzg i pomystami (Dobek-Ostrowska, 2002).
Komunikacja moze odbywac sie w sposdb posredni
(z uzyciem rozwigzan technologicznych) lub bezposredni

niajac pozycje tym samym odcigzy¢ miesnie kregostupa.
Odchodzi sie od paneli bocznych na rzecz jedynie niskich
paneli frontowych, ktére delikatnie odseparowuja uzyt-
kownika od drugiego stanowiska pracy.

Powoli rezygnuje sie z mobilnych konteneréw podbiur-
kowych na rzecz lockerséw. Polityka czystego biurka
wymaga, aby pod koniec dnia pracy nic na nich nie zosta-
wato. Uzupetnieniem stanowiska pracy jest odpowiednie
krzesto obrotowe. W przypadku siedzenia na krzesle
réwniez stowem kluczowym jest ,ruch”. Krzesta poprzez
zaimplementowany mechanizm, powinny umozliwia¢
pracownikom swobodne poruszanie sie podczas siedzenia.

(wskutek spotkan ,twarza w twarz”). Bezposrednia komu-
nikacja moze by¢: formalna (odbywajaca sie w ustalonym
momencie i miejscu) lub nieformalna (w dowolnej, czesto
przypadkowej chwili).

Q: Jakie zatem odlegtosci powinnismy zastosowac w sali konferencyjnej?

A: Meble konferencyijne oraz ich rozmieszczenie znaczaco wptywaja na komfort uczestnikéw spotkania. Krzesta powinny
znajdowac sie od siebie w wystarczajagcym dystansie, pozwalajagcym na zachowanie wygody stuchaczom i prowadza-
cemu. Jesli sala ma pomiesci¢ duza liczbe oséb, beda nas obowigzywad cytowane wyzej przepisy prawne. Natomiast
jesli méwimy o sali konferencyjnej w pomieszczeniu biurowym ponizej 200 osdb, wtedy nalezy zapewnié uczestnikom
swobodne poruszanie sie podczas wchodzenia i wychodzenia pomiedzy rzedami krzeset jak i stotdw.

Standardy unijne przyjmujg, ze na jednego uczestnika spotkania powinny przypada¢ 2 m2 Taka przestrzen zapewnia
komfort, a jednoczesnie sprzyja integracji. Wszystko tez zalezy od wielkosci sali, uktadu mebli i typu spotkania jakie
jest organizowane.

W zaleznosci od ilosci gosci i preferowanego ustawienia krzeset, niezbedne okaze sie wtasciwe przygotowanie przestrzeni.
Réwniez uktady ustawien sal konferencyjnych wymagajq przyjecia optymalnej przestrzeni.

Najpopularniejsze formy ustawienia krzeset w sali konferencyjnej z pokazaniem wymiaréw minimalnych
sugerowanych odlegtosci pomiedzy meblami:

Ustawienie teatralne
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Ustawienie kameralne

Ustawienie szkolne

Krzesto konferencyjne Cadeira 4L Arm, stét konferencyjny Convenio
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Warunki Techniczne (WT)

§ 261.
Pomieszczenia przeznaczone dla duzej ilosci 0sob

Pomieszczenia przeznaczone do jednoczesnego przebywania ponad 200 osob dorostych lub 100 dzieci,
w ktdrych miejsca do siedzenia sq ustawione w rzedach, powinny miec:

1) fotele i inne siedzenia trudno zapalne oraz niewydzielajace produktow rozktadu i spalania, okreslonych jako bardzo
toksyczne, zgodnie z Polska Norma dotyczgcg badan wydzielania produktow toksycznych; okreslenie trudno
zapalny przypisuje sie fotelom i innym siedzeniom, ktore nie ulegajg postepujgcemu tleniu i spalaniu ptomieniowemu
w warunkach okreslonych Polskg Norma dotyczacq badania zapalnosci mebli tapicerowanych;

2) szerokosc przejs¢ pomiedzy rzedami siedzen nie mniejszg niz 0,45 m, przy czym odlegtosc te nalezy ustalac,
biorac pod uwage odstep miedzy statymi elementami siedzen;

3) liczbe siedzen w rzedzie nie wiekszg niz 16 pomiedzy przejsciami oraz 8 w rzedzie przysciennym, przy czym
dopuszcza sie zwiekszenie liczby miejsc w rzedach odpowiednio do 40 i 20 pod warunkiem zwiekszenia odstepu
miedzy rzedami siedzeri o 1 cm na kazde dodatkowe siedzenie odpowiednio powyzej 16 lub 8;

4) szerokosc przejs¢ komunikacyjnych nie mniejszg niz 1,2 m przy liczbie osob do 150, a przy wiekszej ich liczbie
szerokosc te nalezy zwiekszyc proporcjonalnie o 0,6 m na 100 0s6b;

5) rzedy siedzen lub tawek trwale umocowane do podtogi albo siedzenia sztywno tgczone ze sobg w rzedy
oraz miedzy rzedami.

SPOTKANIA VIDEO

Q: Jakie mamy rodzaje spotkan video i jakie minimalne wielkosci powierzchni powinniémy zapewni¢
dla takiego typu spotkania w biurze?

A Gdy osobiste spotkanie nie wchodzi w gre, wideokonferencje stanowia doskonata alternatywe. Bezpoérednie potaczenie
pozwala by¢ obecnym i zaangazowanym w spotkanie, niezaleznie od fizycznej lokalizacji. Pozwala na lepszg wymiane
informacji, poniewaz zaréwno méwca, jak i stuchacz sq w stanie zobaczy¢ i zinterpretowadé wzajemna mowe ciata i mimike.

Najpopularniejsze formy ustawienia przestrzeni fizycznej dla organizacji spotkan video:

© face to screen (sit/stand),
© spotkanie kilkuosobowe np. z prezentacja online,

© spotkanie wieloosobowe.
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Face to screen (sit)

Face to screen (stand)

Biurko eModel 2.0 mini z elektryczna regulacja wysokosci, krzesto obrotowe WithME
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MIEJSCA DO PRZECHOWYWANIA W BIURZE

Szafy biurowe i regaty dedykowane sg do przechowy-
wania dokumentow i akcesoridw biurowych. Moze nie
sg to gtéwne meble w biurze, ale bez nich zadne biuro sie
nie obedzie. Dobrze dobrana i ulokowana szafa sprawi,
ze przestrzen pozostaje uporzgdkowana, harmonijna
i elegancka, jednoczes$nie gwarantujac wygode przechowy-

wania. Produkowanych jest wiele rodzajéw szaf biurowych,
jedne nowoczesne inne bardziej tradycyjne, a mnogos¢
mozliwych konfiguracji zapewnia dostosowanie szaf do
stylu i wiodacych funkcji danego wnetrza. Rozrézniamy
szafy wolnostojace jak i przyscienne, ktére mogg by¢
réwniez mocowane do Sciany.

W zwiazku z rodzajem drzwi szafy biurowe dzielimy na posiadajace:

©  drzwi uchylne - sprawdza sie gdy mamy wystarczajacq przestrzen na otwarcie skrzydta drzwi,
©  drzwi przesuwne - zajmuja mniej miejsca niz uchylne i pozwalaja na szybki, tatwy dostep do catosci materiatow,

©  drzwi zaluzjowe - $wietnie sie sprawdza w niewielkich przestrzeniach biurowych.

Q: Jak wysoka moze by¢ szafa, ktéra mozemy umiejscowi¢ na srodku pomieszczenia w celu wydzielenia przestrzeni?

A: Bezposrednio w prawie nie mamy regulacji w tym obszarze, ale znajdziemy je w normie, ktéra mowi,
ze wysokos¢ szafy wolnostojacej nie moze by¢ wieksza niz czterokrotnosé¢ gtebokosci cokotu na ktérym szafa stoi

(h szafy < 4 x gt. cokotu).

Spotkanie kilkuosobowe

np. z prezentacja online . . ) L o
Parametr wysokosci szafy okreslany jest w meblarstwie najczesciej symbolem OH z odpowiednig cyfra:

Biurko eUP2 z regulacjg wysokosci, krzesto obrotowe WithME ©  20H - dwie przestrzenie na wysokos¢ segregatora okoto 74 cm (lub wysoko$¢ 2 segregatoréw),
©  30H - trzy przestrzenie na wysoko$¢ segregatora okoto 112 cm (lub wysokos¢ 3 segregatoréw),

©  40H - cztery przestrzenie na wysokos¢ segregatora okoto 147 cm (lub wysoko$¢ 4 segregatoréw) itd.

NORMA PN-EN 14073-2:2006
Szafa z drzwiami wahadtowymi moze stac nie opierajac sie o nic (wolnostojgco), jesli wysokos$é ostatniej potki - topu
(H) nie przekracza czterokrotnosci gtebokosci (gt.) cokotu (na rysunku).

Wszystkie szafy 50H oraz 60H stojgce przy Scianie nalezy
montowac do Scian przy pomocy specjalnych katownikow
i dobranych odpowiednio do rodzaju Sciany mocowan.

Spotkanie wieloosobowe

&/
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ARCHIWA, MAGAZYNY ORAZ POMIESZCZENIA TECHNICZNE

Projektujgc pomieszczenia archiwum w biurze musimy
pamieta¢ o odlegtosci miedzy regatami. Prawo moéwi
o minimum 80 cm przejscia, jednakze projektujac magazyn
archiwum nalezy upewnic sie, co bedzie w nim przecho-
wywane i czy pracownicy bedg korzystac ze specjalnych
wozkow (co wymusi wieksze odlegtosci miedzy regatami).
To samo dotyczy pdtek: podstawa jest zweryfikowanie czy

nalezy przewidzie¢ pétki metalowe wzmacniane czy tez
standardowe z ptyty melaminowej. W biurze znajdziemy
réowniez dodatkowa powierzchnie na pomieszczenia
takie jak: pomieszczenia porzadkowe, pomieszczenia
gospodarcze, garderoby, szatnie, pomieszczenia ksero
czy magazynki podreczne. Stanowia one integralng czes¢
biura, o ktérej nie mozna zapomnied.

Zatgcznik nr 6 do Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 18 stycznia 2011 r. W sprawie instrukcji kancelaryjnej,
Jednolitych rzeczowych wykazow akt oraz instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwow zaktadowych,
zatacznik nr6,$ 7, $ 8.1.

KANTYNY, POMIESZCZENIA SOCJALNE, COFFEE POINTY

Q: Dobrze wyposazone kantyny to dzisiaj status dobrego biura, ale czy istenia przepisy méwiace o tym, ze pracodawca
ma zapewnic takie miejsce?

A Pomieszczenie socjalne w pracy, a wiasciwie pomieszczenia higieniczno-sanitarne zostaty zdefiniowane przez
Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej dnia 26.09.1997 r. w sprawie ogdlnych przepisow bezpieczeristwa
i higieny pracy. W Dziale | dokumentu okreslono je w & 2. w punkcie 2. w nastepujacy sposob: ilekroc¢ w rozporzadzeniu
Jjestmowa o: [...] 2) ,pomieszczeniach higienicznosanitarnych” - rozumie sie przez to szatnie, umywalnie, pomieszczenia
Z hatryskami, ustepy, jadalnie z wyjatkiem stotowek, pomieszczenia do wypoczynku, pomieszczenia do ogrzewania sie
pracownikow oraz pomieszczenia do prania, odkazania, suszenia i odpylania odziezy i obuwia roboczego oraz srodkow
ochrony indywidualnej; [...]

Q: Jaka minimalng powierzchnie i jakie wyposazenie powinno mie¢ pomieszczenie socjalne?

A Powierzchnia jadalni okreslona jest na co najmniej 8 m?, przy czym na kazdego pracownika ma przypadac nie mniej niz
1,1 m? powierzchni. Umywalka i zlewozmywak w pomieszczeniu socjalnym to koniecznosc - co najmniej po jednej na 20 oséb.
Przy kazdej z nich pracodawca powinien zlecic zainstalowanie suszarki do rak albo zapewni¢ papierowe reczniki.

Jadalnia ma by¢ wyposazona w urzadzenie umozliwiajace pracownikowi podgrzewanie positku przyniesionego z domu.
W jadalniach, ktére nie zapewniajg wydawania positkdw, zalecane sg indywidualne zamykane szafki do przechowywania
positku przyniesionego przez pracownika w higienicznych warunkach.

Pomieszczenie socjalne podlega tez pod wymogi sanepidu. Pracownicy powinni mie¢ do dyspozycji szafki, ktore pozwalajg na
wydzielenie osobnej przestrzeni na odziez robocza i prywatna. Pomieszczenia higieniczno-sanitarne nalezg im sie niezaleznie
od branzy. Wymagania i parametry tych przestrzeni moga sie znacznie od siebie rézni¢ - wszystko w zaleznosci od
rodzaju prac wykonywanych w danej organizacji.
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EWAKUACJA

Open space, korytarze i inne trakty komunikacyjne nie
moga by¢ zbyt dtugie. Ramy, ktére wyznacza prawo mowia
040 mdrogi do najblizszej strefy pozarowej. Prowadza do
niej specjalne drzwi, o okreslonych klasach odpornosci,
szczelnosci i izolacyjnosci ogniowej. Wtasnie do nich
oblicza sie owe 40 m. Pracownik musi mie¢ szanse ucieczki
przed zagrozeniem.

Zagrozenie w danym pomieszczeniu lub budynku moze
wywotac panike podczas ewakuacji. W celu umozliwienia

WARUNKI TECHNICZNE (WT)

§237.10.

najbardziej ergonomicznego przeptywu ludzi mamy przepisy
dotyczace szerokosci korytarzy. Musza one miec co najmniej
140 cm szerokosci. Jest to rowniez odlegtos¢ na ktdrej moga
sie ming¢ dwie osoby w sposob swobodny. Dobra praktyka
kaze stosowac te odlegtosci takze w ,nieformalnych” kory-
tarzach, stworzonych przez wolnostojgce szafy stojace na
$rodku biura. Istniejg od tego wyjatki. Kiedy w biurze (albo
W jego czesci) przebywa ponizej 20 oséb, mozemy zasto-
sowac korytarz szerokosci 120 cm.

Szerokosc przejscia ewakuacyjnego w pomieszczeniu przeznaczonym na pobyt ludzi, z zastrzezeniem

§ 261, nalezy obliczac proporcjonalnie do liczby osob, do ktorych ewakuacji ono stuzy, przyjmujac

co najmniej 0,6 m na 100 0sAb, lecz nie mniej niz 0,9 m, a w przypadku przejscia stuzacego do ewakuacji

do 3 0s0b - nie mniej niz 0,8 m.

§237.

1. W pomieszczeniach, od najdalszego miejsca, w ktorym moze przebywac cztowiek, do wyjscia ewakuacyjnego

na droge ewakuacyjng lub do innej strefy pozarowej albo na zewnatrz budynku, powinno byc¢ zapewnione przejscie,
zwane dalej ,,przejsciem ewakuacyjnym”, o dtugosci nieprzekraczajacej:

1) w strefach pozarowych ZL - 40 m (...)

5. W pomieszczeniach o wysokosci przekraczajacej 5 m dtugosc przejsc, o ktorych mowa w ust. 172, moze by¢

powiekszona o 25%.

6. Dtugosci przejsc, o ktorych mowa w ust. 1i 2, moga byc¢ powiekszone pod warunkiem zastosowania:

1) statych samoczynnych urzadzen gasniczych wodnych - o0 50 %,

2) samoczynnych urzadzen oddymiajgcych uruchamianych za pomoca systemu wykrywania dymu - o0 50%.
7. Powiekszenia, o ktorych mowa w ust. 51 6 pkt 1i 2, podlegajg sumowaniu.

8. Przejscie, o ktorym mowa w ust. 1, nie powinno prowadzic¢ tacznie przez wiecej niz trzy pomieszczenia.

§ 256.

1. Dtugosc¢ drogi ewakuacyjnej od wyjscia z pomieszczenia na te droge do wyjscia do innej strefy pozarowej
lub na zewnatrz budynku, zwanej dalej ,,dojsciem ewakuacyjnym”, mierzy sie wzdtuz osi drogi ewakuacyjnej.
W przypadku zakoriczenia dojscia ewakuacyjnego przedsionkiem przeciwpozarowym, dtugosci te mierzy sie

do pierwszych drzwi tego przedsionka.

2. Za rownorzedne wyjsciu do innej strefy pozarowej, o ktorym mowa w ust. I, uwaza sie wyjscie do obudowanej

klatki schodowej, zamykanej drzwiami o okreslonych klasach odpornosci, szczelnosci i izolacyjnosci ogniowej

co najmniej EI30, wyposazonej w urzgdzenia zapobiegajgce zadymieniu lub stuzgce do usuwania dymu,
a w przypadku, o ktdrym mowa w § 246 ust. 5 - zamykanej drzwiami dymoszczelnymi.
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Chociaz dZwieku nie widaé, to jest waznym elementem naszego zycia
[ otaczajqcej nas przestrzeni. Na akustyke w miejscu pracy powinno
sie mie¢ wptyw, tak, aby zapobiega¢ negatywnym skutkom hatasu oraz
zapewniaé uzythownikom biura najwyzszy mozliwy komfort pracy.

3.1 Wptyw akustyki biura na pracownikéw

Dzwiek - niewidzialny uczestnik przestrzeni biurowej.
DzZwiek jest nieodtagcznym elementem naszej codziennosci,
réwniez tej biurowej. Umozliwia nam czerpanie informacji
z otoczenia oraz komunikacje, jednak zauwazalny jest

Hatas w biurze

Badania potwierdzajg znaczacy wptyw hatasu na nasza
prace. W duzych przestrzeniach open space jesteSmy
narazeni na wiele rozpraszajacych czynnikéw. Oddziatuja

réwniez jego szkodliwy wptyw. Ujawnia sie on wtedy, gdy
wrazenia akustyczne staja sie przyttaczajace ze wzgledu na
swoj charakter czy intensywnos¢ - czyli gdy jestesmy nara-
zeni na niepozadane dzwieki, ktére nazywamy hatasem.

one na nasze samopoczucie, zdrowie oraz wydajnosé
pracy. Warto dotozy¢ staran, aby ograniczy¢ hatas tworzac
przyjazne srodowisko akustyczne. Badania pokazuja, ze:

ponad 70% pracownikow uwaza poziom hatasu za istotny czynnik, a 67% narzeka

na poziom hatasu’,

czynniki odciggajace uwage w miejscu pracy obnizaja wydajnos¢ pracownikéw nawet
0 40% i zwiekszaja liczbe bteddéw o 27%, a powrdcenie do wykonywanego zadania

zajmuje im $rednio 23 minuty?.

1 The Leesman Review, Issue 32, Leesman Index, 2021.

2 Ajala, E. M., The influence of workplace environment on workers’ welfare performance and productivity. In The African Symposium

Vol. 12, No. 1, pp. 141-149, 2012.




Czynniki uznawane przez pracownikéw biur open space za draznigce?

Wspdtpracownicy styszacy prywatne rozmowy

3.2 Podstawowe parametry akustyczne we wnetrzach

W ocenie akustyki przestrzeni postugujemy sie parame-
trami akustycznymi. Te tzw. obiektywne mozna wyznaczy¢
za pomocg pomiardw, a niektore z nich réwniez obliczyc.
Dodatkowo, czesc z nich opisywana jest w funkcji czestotli-

wosci, czyli moga przyjmowac rézne wartosci dla réznych
zakresow tej wielkosci, ktorg subiektywnie zinterpretujemy
jako wysokos¢ dzwieku. Podstawowe parametry, ktére
warto znac, aby zrozumiec zatozenia akustyczne projektu to:

Rozmowy ludzi w otoczeniu - 73

Rozmowy telefoniczne -| 63

Dzwonki telefonéw - 34

Sprzet biurowy - 29

Hatas od instalacji 4 25

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

odsetek respondentow [%]

Szkodliwy wptyw hatasu
Problem z komunikacja Spadek efektywnosci
Zmeczenie Stres Spadek zadowolenia z pracy
Bol gtowy Dekoncentracja Nieobecnos$¢ w pracy

3 Jensen, K., & Arens, E. Acoustical quality in office workstations, as assessed by occupant surveys. UC Berkeley: Center for the Built Environment.
Retrieved from https.//escholarship.org/uc/item/0zm2z3jg, 2005.
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Chtonnos¢ akustyczna

W kontekscie pomieszczenia oznacza ona zdolnos¢ do pochtaniania generowanych w nim fal dzwiekowych.
Gdyby zdolnos$¢ do pochtaniania poszczegdlnych powierzchni zastgpi¢ obszarem, ktéry w 100% absorbuje dzwiek,
to bedzie to wtasnie wartos¢ chtonnosci akustycznej (wyrazana w m?2). Norma podaje jej minimalng wartos¢
w odniesieniu do krotnosci rzutu pomieszczenia. Za pomocg prostych obliczen na etapie projektowania mozna
sprawdzi¢ czy materiaty zastosowane do powierzchni ograniczajacych sa wystarczajaco chtonne. Chtonnosé
akustyczng pustego pomieszczenia mozna wyznaczy¢ sumujac chtonnosci poszczegdlnych powierzchni, ktére
sg iloczynem wspoétczynnika pochtaniania dzwieku oraz pola powierzchni ptaszczyzny.

Czas pogtosu

Czas pogtosu okresla czas potrzebny do zanikniecia dzwieku w pomieszczeniu od momentu wytaczenia zrodta.
Dtugos¢ trwania bedzie zalezata od tego jak wiele razy dzwiek bedzie odbijat sie od powierzchni i obiektéw, dlatego
bedzie on powigzany z chtonnoscig akustyczna. Im wiecej pochtaniania, tym krétszy pogtos w pomieszczeniu. Im wiecej
odbi¢, tym wiecej pogtosu. Zazwyczaj dazymy do ograniczenia tego czasu ponizej wartosci podawanych w normach.

Poziom ci$nienia akustycznego

W normach wystepuje kilka parametréw zwigzanych z poziomem cisnienia akustycznego. Generalnie sg one
zwigzane z subiektywnym odczuciem gtos$nosci dzwieku. Normy podajg maksymalne dopuszczalne wartosci
poziomow wyznaczanych w okreslony sposéb oraz generowanych przez okreslone zrédto dzwieku. Skuteczne
izolowanie od hataséw zewnetrznych oraz zmniejszanie hatasu pogtosowego pozwala osigga¢ odpowiednio niskie
wartosci cisnienia akustycznego.

STI (Speech Transmission Index)

To obiektywny parametr stuzgcy do oceny akustyki wnetrz, pozwalajgcy okresli¢ zrozumiato$¢ mowy w pomieszczeniu.
Im wieksza jego wartosé, tym zrozumiatos$é stow i sylab jest lepsza. Parametr wyrazany jest w skali od O do 1.
W obszarze komunikacji zalezy nam na osiggnieciu wysokiego wskaznika, jednak w obszarach koncentracji zalecana
jest nizsza wartosé z uwagi na rozproszenie, jakie wywotuje styszenie i rozumienie mowy.

Parametry okreslajace zanik dzwieku wraz z odlegtoscia

W duzych, otwartych biurach istotna jest ocena zachowania i propagacji fal w poszczegdlnych obszarach. Stuzg temu
dodatkowe parametry wymienione w normach dotyczgcych witasnie przestrzeni open space, okreslajgce np. spadek
gtosnosci mowy przy podwojeniu odlegtosci. Poprawna adaptacja w takich przestrzeniach, oprécz prawidtowego
rozdysponowania materiatu dzwiekochtonnego i zadbania o wtasciwy czas pogtosu, powinna rowniez odpowiadac
na potrzeby koncentracji i prywatnosci w zaleznosci od podejmowanej aktywnosci. Pomoze w tym odpowiednie
rozlokowanie stanowisk pracy oraz zastosowanie rozwigzan takich jak np. ekrany akustyczne.
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PARAMETRY AKUSTYCZNE

A [m?] TIs]
Chtonnos¢ akustyczna. Czas pogtosu.
D,s[dB]

Spadek poziomu dzwieku mowy przy podwojeniu odlegtosci (okresla z jaka szybkoscig poziom dzwieku mowy
spada wraz ze zwiekszaniem dystansu od zrédta).

D, s [dB]

Ttumienie akustyczne mowy, réznica w decybelach miedzy modelowym widmem zrédta mowy

(wazonym charakterystyka czestotliwosciowag A w odlegtosci 1 m od zrodta wielokierunkowego w polu swobodnym),

a poziomem cisnienia akustycznego wazonym charakterystykg czestotliwosciowa A w punkcie odbioru,

LAeq, T [dB]

Réwnowazny poziom cisnienia akustycznego skorygowany charakterystyka czestotliwosciowg A odniesiony
do czasu T (tutaj wystepuje jako warto$¢ wyznaczona za pomocga pomiardw podczas rutynowych czynnosci

W czasie pracy na stanowisku pracy).

LAeq, nT [dB]

Wzorcowy rownowazny poziom dzwieku A (rdownowazny poziom dZzwieku A pomniejszony o wskaznik pogtosu),

Za pomocga pomiaréw podczas rutynowych czynnosci w czasie pracy na stanowisku pracy).

L, A e [dB]

poziom cisnienia akustycznego tta skorygowany charakterystyka czestotliwosciowa A wytwarzany przez odgtosy
zewnetrzne, odgtosy z pomieszczen sasiednich, instalacje techniczne, instalacje sanitarne oraz urzgdzenia medialne

zamontowane na state.

Lp,A,S,4m [d B]

Poziom dzwieku mowy skorygowany charakterystykga czestotliwosciowg A w odlegtosci 4 m od Zrédta
(okresla jak gtosno bedzie styszalna mowa w odlegtosci 4 m od méwcy).

rc[m]

Odlegtos¢ komfortu (najkrotsza odlegtosé od zrodta dzwieku, gdzie gtosnosé spada do okreslonego
poziomu - SPL(A) < 45 dB).

rp[m]

Odlegtos¢ rozproszenia (po jej przekroczeniu zrozumiatosé stéw maleje na tyle, ze przestaje nas rozpraszac

i odrywac od wykonywanej pracy).
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3.3 Wytyczne akustyczne dotyczace biur

Przeciwdziatanie hatasowi istotne ze wzgledu na dbatos¢
o zdrowie i komfort uzytkownikéw pomieszczenia jest
jednoczes$nie odpowiedzig na wymagania i wskazowki
zawarte w normach i rozporzadzeniach.

Dziat IX. Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury w sprawie
warunkow technicznych, jakim powinny odpowiadac
budynki i ich usytuowanie traktuje o ochronie przed

1. PN-B-02151-4

hatasem i drganiami. W art. 323 znajduje sie zapis o0 powin-
nosci ochrony przed hatasem pogtosowym, ktéry dotyczy
wiasnie akustyki wnetrza.

Wymagania dotyczace ochrony przed hatasem w pomiesz-
czeniach biurowych, na ktére nalezy zwrdéci¢ uwage przy
projektowaniu wnetrza sg okreslone m.in. w nastepujacych
normach:

Akustyka budowlana. Ochrona przed hatasem w budynkach. Cze$¢ 4: Wymagania dotyczace warunkéw pogtosowych
i zrozumiatosci mowy w pomieszczeniach oraz wytyczne prowadzenia badan.

Tabela 1. Wymagania normy PN-B02151-4 odnoszace sie do biur dla réznych parametrow.

Ty ey ey

Pokoje biurowe i inne pomieszczenia o podobnym przeznaczeniu T [s] <0,6

Biura wielkoprzestrzenne, pomieszczenia biurowe typu
open space

Centra obstugi telefonicznej

Sale konferencyjne

S oznacza powierzchnie rzutu pomieszczenia.

2.1S0 3382-3

A[mZ] >11xS -
A[m?Z] >1,3xS -
>0,6 do 2000
STI[-] fik
okreslic 5500
indywidualnie
<0,8 <500
<10 500-2000
T[s]
okresli¢
indywidualnie >2000

Akustyka. Pomiar parametréw akustycznych pomieszczen. Czes$¢ 3: Pomieszczenia biurowe typu open space.

Tabela 2. Typowe wartosci zmierzonych parametréw, ktére korespondujg ze ztymi oraz dobrymi warunkami akustycznymi
w pomieszczeniu. Wartosci dotycza biur open space umeblowanych i w uzytku. (dane z aneksu C)

Zte warunki <35dBlub
akustyczne >11m >11m <5dB >52dB >48 dB
Dobre warunki od 40 dB
akustyczne <5m <5m <8 dB <48dB do 45 dB
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3.VDI 2569

Wytyczne Zwiazku Inzynieréw Niemieckich - I1zolacja dZzwiekowa i ksztattowanie akustyki w biurze.

Tabela 3. Zalecenia dla parametréw akustyki wnetrz oraz maksymalnego poziomu cis$nienia akustycznego w biurach
wieloosobowych.

klasa akustyki | zalecenia dla parametréw
whnetrza akustyki wnetrz

L.z [dB]

2/3 $ciezki na poziomie 1 pozostate

A AN R o <0,8 <0,6 <35
$ciezki przynajmniej na 2 poziomie

B 2/3 §c!ezk| na poziomie 2 poz_oste_ﬂe <0.9 <07 <40
sciezki przynajmniej na 3 poziomie

C 2/3 $ciezki na poziomie 2 pozostate <11 <0.9 <40

$ciezki przynajmniej na 3 poziomie

Tabela 4. Zalecenia dla parametréw akustycznych wnetrz w celu zaszeregowania $ciezek pomiaru w duzych biurach.

poziom rozchodzenia sie dzwieku D, [dB] L, a5.4m[dB]

1 >8 <47

2 >6 <49

3 >4 <51
4.1S0 22955

Akustyka przestrzeni typu open space.

Tabela 5. Zalecane wartosci wybranych parametréw dla przestrzeni open space o réznych typach aktywnosci.

komunikacja wspétpraca | matailosé wspétpracy/ | przyjmowanie stron
zewnetrzna praca w wiekszosci (recepcjaitp.).
(telefon/audio/video) indywidualna
Loeqr [dB] <55 <52
Djs[dB] >6 <4 >6 >6
T (250Hz-4000Hz) [s] <0,5 <0,5 <0,5 <0,8
T (125Hz) [s] <0,8 <0,8 <0,8 <1,0
D, [dB] >7 >8 >7 -
Lo as.am [AB] <47 <48 <47 <50
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5. PN-B-02151-2

Akustyka budowlana. Ochrona przed hatasem w budynkach. Czes¢ 2: Wymagania dotyczace dopuszczalnego
poziomu dZwieku w pomieszczeniach.

Tabela 6. Dopuszczalne poziomy hatasu od urzadzen technicznych budynku.

Stanowisko pracy Lpeqqr [dB]

Pokoje biurowe wykorzystywane przez odrebnych uzytkownikow 35
Biura wielkoprzestrzenne, pokoje biurowe typu open space 40
Pokoje do prowadzenia rozméw poufnych (w tym gabinety dyrektorskie) 30

6. PN-N-01307

Hatas. Dopuszczalne wartosci hatasu w srodowisku pracy.

Tabela 7. Dopuszczalne wartosci hatasu ze wzgledu na mozliwos¢ realizacji przez pracownika jego podstawowych zadan.

Stanowisko pracy Lpeqr [dB]

W kabinach bezposredniego sterowania bez tacznosci telefonicznej, w laboratoriach ze zrodtami
hatasu, w pomieszczeniach z maszynami i urzadzeniami liczagcymi, maszynami do pisania, 75
dalekopisami i w innych pomieszczeniach o podobnym przeznaczeniu

W kabinach dyspozytorskich, obserwacyjnych i zdalnego sterowania z tgcznoscia telefoniczng
uzywana w procesie sterowania, w pomieszczeniach do wykonywania prac precyzyjnych 65
i w innych pomieszczeniach o podobnym przeznaczeniu

W pomieszczeniach: administracyjnych, biur projektowych, do prac teoretycznych, opracowania

danych i innych o podobnym przeznaczeniu 25

Q: Jak zadba¢ o akustyke na wczesnym etapie projektowania?

A Czesto problemem bywa dzwiek przedostajacy sie z zewnatrz lub z innych pomieszczen. Na pewno chcemy uniknac
sytuacji, gdy poufne rozmowy z gabinetu prezesa bedg styszalne na korytarzu czy w recepcji. Jezeli mamy udziat
w tworzeniu biura od poczatkowych etapdw, powinnismy zadbac o odpowiednig izolacyjnos¢ przegréd budowalnych
przez dobdr wiasciwych materiatéw i ich poprawny montaz. Istotny bedzie réwniez podziat budynku uwzgledniajacy
strefy hatasliwe oraz chronione, jak i zapobieganie zaktdceniom pochodzgcym od technicznego wyposazenia budynku.
Pozwala to unikna¢ w przysztosci problemoéw, ktérych naprawa na pdzniejszym etapie moze okazac sie trudna i kosztowna,
a czasem wrecz niemozliwa.

Q: Jak madrze planowa¢ przestrzen?

A Warto rozplanowac biuro tak, by rozmowy i spotkania wspétpracownikéw byty mozliwe przy jednoczesnym efek-
tywnym dziataniu oséb pracujacych w skupieniu. Nalezy wydzieli¢ przestrzenie do réznych aktywnosci, zapewni¢ pokoje
do pracy wymagajgcej koncentracji oraz sale konferencyjne czy miejsca do spotkan nieformalnych. Warto tez pamietac
o odizolowaniu hatasliwych sprzetéw.
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Parametry kazdego pomieszczenia s unikalne i zaleza od wielu czynnikéw, takich jak jego:

Specyficzne

Kubatura . Wyposazenie Rozmiar Ksztatt
wymiary
Sufit Tekstury Materiaty . Wilgotnos¢
. . , ; Montaz .
i podtoga scian wykonczeniowe i temperatura

Q: Jakie rozwigzania dobra¢ w zaleznosci od potrzeb, wymagar oraz panujacych warunkéw w indywidualnej przestrzeni?

A Adaptacja akustyczna pomieszczenia polega w duzej mierze na pokryciu jego powierzchni (sufitu, podtogi i écian)
odpowiednio pochtaniajgcym materiatem akustycznym w celu ograniczenia odbicia dzwieku. Im wydajniejszy materiat
(tj. wysoki wspotczynnik pochtaniania dzwieku) oraz im wieksza i bardziej jednolita obrabiana powierzchnia, tym
skuteczniejsza obrébka akustyczna.

SUFIT

sufit jest najwazniejszg powierzchnia odbijajgca w biurach na planie otwartym; powinien by¢ jak najbardziej
chtonny. Ze wzgledu na swojg znaczacg powierzchnie, akustyczna rola sufitu moze by¢ dominujgca w pomieszczeniu.

preferowane jest petne pokrycie sufitu materiatem o wysokiej chtonnosci akustycznej,

w przypadku gdy sufit nie moze by¢ w petni pokryty (np. przez istniejace instalacje itp.) sugeruje sie wykorzystanie
podwieszanych elementdw chtonnych, pokrywajacych okoto 50% do 60% powierzchni sufitu w przestrzeni otwartej.
Elementy powinny by¢ umieszczane mozliwie nisko (z zachowaniem zasad bezpieczenstwa oraz ergonomii),
poniewaz rozwigzania tego typu sq tym bardziej efektywne, gdy ich gérne powierzchnie réwniez sg wystawione
na fale akustyczne.

SCIANY

w przestrzeniach typu open space proporcja powierzchni $cian w stosunku do sufitu jest niewielka Jednak zastoso-
wanie absorberdw $ciennych moze ograniczy¢ odbicia w przypadku stanowisk pracy w poblizu scian, a zwtaszcza
w naroznikach biur,

pochtaniacze takie jak tower akustyczny mogg by¢ przydatne do ograniczania echa trzepoczacego miedzy
réwnolegtymi $cianami. Adaptacja Scian panelami akustycznymi réwniez pozwoli na zmniejszenie pogtosu,

oktadziny $cienne nalezy montowac na wysokosci okoto 1,2 m nad podtoga - jest to przyjmowana wysokos$¢
uszu osoby siedzacej.

Krzesto obrotowe Navigo UPH, panele akustyczne Sileo wiszace




Krzesto Tauko CFS ROD UPH na ptozie, panel narozny akustyczny Sileo Tower T2

PODtOGA

chtonnos¢ wyktadziny podtogowej jest ograniczona, dlatego jej udziat w ogdinej chtonnosci wewnatrz pomieszczenia
zwykle nie jest bardzo znaczacy. Miekkie wyktadziny pozwolg jednak na pochtanianie Srednich i wysokich czestotliwosci,
co z kolei wptywa na skrdcenie czasu pogtosu,

gtéwna korzyscig wiasciwego doboru wyktadzin podtogowych do izolacji akustycznej jest mniejszy hatas uderzeniowy
zwigzany z ruchem ludzi i mebli.

MEBLE

meble sg niewystarczajgce do pokonania wyzwan akustycznych przestrzeni na planie otwartym, dlatego priorytetem
powinna by¢ catosciowa adaptacja meblowa powierzchni pomieszczenia,

z drugiej strony dobdér mebli ma wptyw na rozmieszczenie ludzi i pole akustyczne pomieszczenia. Zastosowanie
mebli z powierzchniami dzwiekochtonnymi moze zmniejszy¢ potrzebe stosowania dodatkowych powierzchni
dzwiekochtonnych,

meble powinny odzwierciedla¢ model organizacji pracy i dziatalnosci,

w przypadku stanowisk pracy niewykorzystywanych do pracy grupowej meble powinny by¢ tak dobrane, aby tworzyty
jak najwieksza odlegtos¢ miedzy stanowiskami pracy i zawieraty elementy sprzyjajgce zwiekszeniu izolacyjnosci, takie
jak przegrody stanowisk pracy i przegrody przestrzeni roboczej lub meble do wysokiego sktadowania (ponad 1,3 m),
szafy i meble magazynowe moga stuzy¢ do wizualnego oddzielenia przestrzeni biurowej od przestrzeni ruchu lub
wydzielenia przestrzeni dedykowanych kazdemu zespotowi/dziatalnosci. Przedmioty takie mozna réwniez poddac
obroébce (perforacje, wyktadziny, dodatkowe panele boczne lub tylne) w celu zwiekszenia chtonnosci.

EKRANY

ekrany powinny by¢ wystarczajgco wysokie, aby odizolowac pracownikéw, ograniczy¢ energie mowy z jednej stacji
roboczej do drugiej i zapewnic akceptowalng prywatnosé mowy,

aby ograniczy¢ propagacje dzwieku w catej przestrzeni, sugeruje sie uzycie zaréwno ekrandw (paneli) nabiurkowych
jak i podbiurkowych,

wydajnos¢ ekranu (panelu) ocenia sie w odniesieniu do pochtaniania, ttumienia i zalezy ona od rodzaju materiatu
ekranu (panelu), jego gestosci i wymiardw,

wydajnosc¢ in situ ekrandw (paneli) i Scianek dziatowych zalezy réwniez od chtonnosci sufitow i przylegtych
powierzchni scian,

w zaleznosci od wykonywanej pracy nalezy zachowa¢ wysokos¢ ekrandw akustycznych oddzielajgcych stanowiska
pracy, w celu uzyskania najlepszego kompromisu pomiedzy izolacyjnoscig akustyczng a widocznoscia,

nieprzezroczysty ekran (panel) powyzej 110 cm bedzie zadowalajacy dla 95% populacji, gdzie wymagana jest interakcja
wizualna w pozycji siedzacej. Natomiast umiejscowienie go powyzej 140 cm zadowoli jedynie 5% populacji,

parametry ergonomiczne zwigzane z wysokoscig ekranéw (paneli) mocowanych do blatéw okresla norma
EN 527-1:2011,

podwieszane panele pionowe rowniez sg skutecznym sposobem na ograniczenie propagacji dzwieku (jesli widocznosé
nie jest priorytetem).
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Réznorodnosé i inkluzywnosé (z ang. D&I — Diversity and Inclusion)
jest w firmach coraz czesciej poruszanym tematem, ktory staje sie nowym
standardem. Réznorodnosé to wszystkie cechy, ktore wptywajq na naszq wy-
jatkowosé i na to, kim jestesmy. To nasza kultura, pteé, wiek, pochodzenie
etniczne, doswiadczenia, umiejetnosci czy perspektywy. Roznorodnosé
oznacza unikalnosé i pomaga nam zrozumieé, ze kazdy z nas jest
inny. Inkluzywnosé to sposdb zachowania, ktéry uwzglednia, szanuje

i akceptuje réoznorodnosé.

4.1 Neuroréznorodnos¢ w pracy

Neuroréznorodnos¢ to naturalna zmiennos¢ ludzkich
funkcji neuropoznawczych wsréd réznych oséb. Kazdy
Z nas przetwarza dane sensoryczne na rézne sposoby, czyli
kazdy z nas, majac niepowtarzalny mdzg, mysli inaczej.
Przetwarzanie bodzcéw odbywa sie za pomoca pieciu
zmystéw: wzroku, stuchu, wechu, smaku i dotyku. Integracja
sensoryczna to zdolnos¢ przetwarzania wielu informacji
lub bodzcéw sensorycznych w tym samym czasie. Osoby
neurotypowe majg typowe reakcje na bodzce zmystowe,
a osoby neurodywergentne nie. Szacuije sie, ze 15-20% ludzi
to osoby neurodywergentne. Do zaburzen poznawczych,
ktdre sprawiajg, ze dana osoba jest osobg neurodywergentna,
naleza: ADHD, autyzm, dysleksja, dyspraksja, dyskalkulia,
zespot Tourette’a, opdznienie rozwojowe, zespot Aspergera
i OCD. Neuroréznorodnos¢ madrze wykorzystana moze

by¢ przewaga konkurencyjng, poniewaz niektére zabu-
rzenia neurologiczne wigza sie z talentami, ktérych osoby
neurotypowe naturalnie nie posiadaja. Srodowisko pracy
powinno uwzglednia¢ neuroréznorodnos¢ oraz wspierac
odrebny sposéb myslenia kazdego pracownika. Wazne jest,
aby zrozumieé, w jaki sposéb pracownicy doswiadczajg
biura poprzez zmysty, poniewaz kazda przestrzen odbiera
sie przez bodzce sensoryczne. Wszystkie wybory projektowe
wptywaja na zmysty pozytywnie, neutralnie lub negatywnie.
Zatozenia estetyczne, takie jak kolor, wzér czy faktura oraz
ksztatt, bezposrednio wptywajg na zdolnos¢ koncentraciji,
myslenie i samopoczucie. Projektowanie z myslg o neuro-
réznorodnosci to projektowanie w sposéb inkluzywny
(projektowanie wiaczajace), skupiajace sie na rozpatrywaniu
przestrzeni biurowej za pomoca wszystkich pieciu zmystéw.

Podstawowe tematy analizy projektowej przy projektowaniu biura dla pracownikéw

o zréznicowanej neurodyspozycji:

© podziat na strefy: dzielenie przestrzeni zapobiega przecigzeniu sensorycznemu,

© odnajdywanie drogi: powtarzajace sie elementy designu stwarzaja uspokajajace poczucie porzadku i znajomosci

danego miejsca,

ruch: zapewnienie mozliwosci ruchu, ktéry pomaga osobom z zaburzeniami uwagi w skupieniu sie (uwzglednienie
potrzeb kinestetycznych to czes$¢ projektowania uniwersalnego),

akustyka: zroznicowane pod wzgledem akustycznym miejsce pracy to bardziej produktywne miejsce pracy;

patrz rozdziat: Akustyka,

oswietlenie: biuro wymaga zréznicowanych rodzajéw $wiatta i powinno uwzgledniac regulacje barwy i jasnosci
Swiatta lub zapewniac strefy o réznym natezeniu tych parametroéw,

jakos¢ powietrza: jakos¢ powietrza i komfort cieplny to aspekt ergonomii; odpowiednia wymiana powietrza
w biurze bezposrednio wptywa na poprawe wydajnosci pracownika,

atmosfera wizualna: ograniczenie rozpraszania wzroku chroni utrzymanie koncentracji i buduje strefe
komfortu, ale w danym $srodowisku pracy wazne jest adekwatne mieszanie niestymulujacej palety koloréw

z paletami stymulujgcymi.
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4.2 Osoby z niepetnosprawnosciami

Niepetnosprawnos¢ to dtugotrwaty stan, w ktérym wyste-
puja pewne ograniczenia w prawidtowym funkcjonowaniu
cztowieka, na skutek obnizenia sprawnosci funkcji
fizycznych lub psychicznych. Aktem normatywnym
regulujacym uprawnienia i obowigzki niepetnosprawnego
pracownika oraz jego pracodawcy jest Ustawa z dnia 27
sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej
oraz zatrudnianiu osob niepetnosprawnych (J.t.. Dz. U.
z 2016 r. poz. 2046, z pozn. zm.). Jak w przypadku
wszystkich pracownikéw, zakres regulacji w odniesieniu
do potrzeb pracownikdw niepetnosprawnych odnajdziemy
takze w Kodeksie Pracy. Kazda osoba niepetnosprawna,
pomimo ograniczen, dysponuje zasobami - sprawnoscig

okreslonych funkcji, wiedza czy tez predyspozycjami
psychicznymi, dzieki ktorym moze podjac prace w danym
zawodzie. O czym powinien pamieta¢ pracodawca? Jak
dostosowad miejsce pracy dla szczegdlnych potrzeb osoby
Z niepetnosprawnoscig?

W tej kwestii nalezy powotaé¢ sie na Rozporzadzenie
Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 26 wrzesnia 1997 r.
w sprawie ogolnych przepisow bezpieczeristwa i higieny
pracy ( Dz. U. z 2003 r. Nr 169, poz. 1650 z pdzn. zm.).
Zgodnie z § 48 pracodawca zatrudniajacy pracownikéw
niepetnosprawnych ma obowigzek zapewnienia tech-
nicznych i organizacyjnych wymagan miejsc ich pracy.
Jak to rozumiec¢?

Pracodawca w obiektach biurowych powinien zapewnié:

odpowiednig do rodzajow niepetnosprawnosci pracownikéw szerokosc i sposéb otwierania drzwi, dodatkowe
wyposazenie umozliwiajgce poruszanie sie tych pracownikéw po schodach lub dotarcie do stanowiska pracy

Z pominieciem schodow,

urzadzenia i rozwigzania techniczne, ktére umozliwig korzystanie z toalet, natryskéw i umywalek osobom

0 ograniczonej mobilnosci,

narzedzia pracy dostosowane do mozliwosci pracownikéw niepetnosprawnych,

wejscia do budynkoéw i wyjscia ewakuacyjne dostosowane do mozliwosci pracownikow niepetnosprawnych,

wigczniki Swiatta na wysokosci 120 m od podtogi,

rozmieszczenie obiektéw i elementéw meblowych tak, aby nie utrudniaty, (nie zawezaty) dostepu do stanowisk
pracy (minimalna szerokos¢ wolnej przestrzeni to 90 cm),

jezeli to mozliwe, sktadowanie materiatéw potrzebnych do pracy na wysokosci do 140 cm,

wyposazenie w oprawy oswietlenia miejscowego, dobrane tak, aby zapewniaty réwnomierng i duza plame $wiatta
w obszarze zadania i sktadaty sie z przegubowego wysiegnika (mozliwos$¢ regulacji padania strumienia $wiatta),

wejscia do pomieszczen o minimalnej szerokosci 90 cm.

4.3 Osoby starsze w biurze

Q: Czy Twoja organizacja utrzymuje zré6znicowanie wiekowe w miejscu pracy?

A W organizacjach szeroko méwi sie o réznorodnoéci rasowej i ptciowej, a czesto pomija sie réznorodnos¢ wiekowa.
Jest to jednak réwnie wazny aspekt inkluzywnego zespotu pracownikéw. Pracodawca nie tylko powinien promowac rézno-
rodnos¢ wiekowa w miejscu pracy, aby zachowac zgodnos¢ z ustawq o dyskryminacji ze wzgledu na wiek w zatrudnieniu
(ADEA - The Age Discrimination in Employment Act), ale rowniez dlatego, ze jest wiele korzysci wykraczajgcych poza
zwykte unikanie kar i proceséw sadowych, wynikajacych z zatrudnienia pracownikow w réznym wieku. Doswiadczenie jest
jednym z podstawowych elementéw przewagi konkurencyjnej. Termin ,,miejsce pracy zréznicowane wiekowo” odnosi
sie do akceptacji roznych grup wiekowych w miejscu pracy. Réznorodnos$é wiekowa jest wazng czescia integracyjnego
Srodowiska, zwtaszcza ze obecny rynek pracy obejmuje pracownikéw kilku pokolen:

Baby boomers Pokolenie X Millenialsi Pokolenie Z
(1946-1964) (1965-1980) (1981-1996) (1997-2012)

Kazde z tych pokolet ma inne mocne strony, oczekiwania i style pracy w zaleznosci od ich wychowania, etapu zycia
na ktérym sie znajduja i ich doswiadczen zawodowych. Czesto dywersyfikacja punktéw widzenia jest olbrzymia
wartoscig w procesie rozwigzywania problemdw, wiec zadbanie o komfort dla pracownikéw w réznym wieku jest inwestycja
sama w sobie.

Kilka kluczowych korzysci dla pracodawcy tworzacego ,,miejsce pracy zréznicowane
wiekowo”

Wieksza lojalnos¢. Zroéznicowane miejsca pracy zmniejszaja rotacje ludzi gtéwnie ze wzgledu na wiekszg lojalnosé
pracownikéw w wieku powyzej 55 lat. W rzeczywistosci osoby w wieku od 55 do 64 lat pracujg okoto 3 razy diuzej
w obrebie tej samej organizacji niz mtodsi pracownicy. Nizsza rotacja wsrdd tych pracownikéw moze stworzy¢ bardziej
stabilne miejsce pracy i lepsza kulture pracy, ktéra zacheca do pozostania pracownikéw w kazdym wieku.

Zamkniecie luki w umiejetnosciach. Mieszanka doswiadczonych i mtodszych pracownikéw moze poméc w rozwijaniu
umiejetnosci wsrdd wszystkich pracownikow, zwtaszcza gdy zacheca sie ich do dzielenia sie swoja wiedza.

Podniesienie wydajnosci. Badania pokazuja, ze roznorodnos$¢ wiekowa zwieksza produktywnosé na poziomie zespotu

ze wzgledu na efekt ,,rozlewania sie wiedzy”, w ramach ktérego pracownicy dzielg sie wiedzg zdobytg na podstawie
wczesniejszych doswiadczen.

4.4 Leworecznosé

Leworecznos¢ to cecha okoto 12% populacji Swiatowej,
natomiast szacuje sie, Zze w Polsce oséb leworecznych jest
okoto 8,9%'. W biurach mozna i trzeba uwzgledni¢ potrzeby
tychze osoéb. Prostym sposobem na to jest zakup chociazby
klawiatur lub profesjonalnych myszek dla oséb leworecz-
nych, a mitym gestem bedzie zamontowanie pulpitu
w sali konferencyjnej po lewej stronie krzesta. Ergonomia

miejsca pracy jest wazna w kazdym przypadku, ale dla
kazdego pracownika moze oznaczac co$ nieco innego.
Dla wielu pracownikéw réwnie wazne, co zapewnienie
wygodnego miejsca pracy, bedzie zapewnienie komfortu
psychicznego. Najskuteczniejszym sposobem poznania
wymagan pracownika jest po prostu szczera rozmowa
o potrzebach i oczekiwaniach obu stron.

A meta-analysis, 2020.

" Papadatou-Pastou, Marietta; Ntolka, Eleni; Schmitz, Judith; Martin, Maryanne; Munafo, Marcus R, Psychological Bulletin Vol. 146, Iss. 6, Human handedness:
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4.5 Pokoj matki z dzieckiem w biurze

Q: Czy kazdy pracodawca ma obowigzek zapewnienia pomieszczenia do wypoczynku w pozycji lezacej dla kobiet
w cigzy i karmigcych piersig?

A Chcac wyjs¢ naprzeciw kobietom w ciazy i mamom karmigcym oraz majac na uwadze ochrone ich zdrowia,
ustawodawca natozyt na pracodawce obowigzek urzgdzenia pomieszczenia do odpoczynku dla kobiet bedacych
w cigzy i karmiacych, przy spetnieniu przez zaktad pracy okreslonych kryteriéw. Nie istnieje rowniez zaden standard
dotyczacy tego, jak ma wygladac i jak powinien by¢ urzadzony pokdj dla kobiet w cigzy i karmigcych mam. Wedtug nas
musi zapewniac kobiecie i dziecku poczucie intymnosci i bezpieczenstwa. Kolorystyka, o$wietlenie, zapachy i natezenie
hatasu powinny uwzgledniac jego przeznaczenie. W pokoju powinno sie znajdowac wygodne krzesto lub fotel. Przydatne
beda takze: podndzek, przewijak, poduszki w poszewkach z bezpiecznych materiatéw. Przestrzen powinna by¢ tak
zorganizowana, by znalazto sie miejsce na wozek i torbe z rzeczami dziecka.

Rozporzadzenie Ministra Pracyi Polityki Socjalnej w sprawie ogdlnych przepisow bezpieczeristwa i higieny pracy
Zatacznik nr 3 wymagania dla pomieszczen i urzgdzen higienicznosanitarnych, Rozdziat 6 Pomieszczenia do wypoczynku § 39

W zaktadzie pracy zatrudniajgcym na jedng zmiane wiecej niz dwadziescia kobiet w jednym budynku, nalezy urzadzié¢
pomieszczenie z miejscami do wypoczynku w pozycji lezacej dla kobiet w cigzy i karmigcych matek, przyjmujac jedno
miejsce na kazde trzysta kobiet zatrudnionych na jednej zmianie, lecz nie mniej niz jedno miejsce.

Powierzchnia pomieszczenia, o ktérym mowa w ust. 1 ww. Rozporzadzenia nie moze by¢ mniejsza niz 8 m2.

W pomieszczeniach higieny osobistej kobiet oraz w pomieszczeniach, o ktérych mowa w & 38 ww. Rozporzadzenia,
nalezy zapewni¢ przynajmniej dwukrotng wymiane powietrza w ciggu godziny.

Komentarz Gtéwnego Inspektoratu PIP (I.dz. GNP-316-4560-15-1/16):

,Jak sama nazwa wskazuje pomieszczenie jest przeznaczone do wypoczynku w pozycji lezacej
dla kobiet w cigzy i matek karmigcych. Pracownica karmigca dziecko piersig nie ma obowigzku
korzystania z niego; moze wnioskowac o potaczenie przystugujacych jej na podstawie art. 187
Kp przerw na karmienie i skrocic¢ czas pracy.”




Podsumowanie

Dzisiejszy swiat jest mocno zréznicowany spotecznie, gospodarczo
i energetycznie, a zrownowazone projektowanie dotyczy go w skali makro
i mikro. W tej réozZnorodnosci otoczenia, wiekszosé z nas zgadza sie co
do faktu, ze potrzebujemy produktow pieknych, ale tez dobrych jako-
sciowo. Na kazdym etapie Zycia produktu wazna jest nie tylko jego efek-
tywnosé energetyczna, ale tez istota uzytecznosci. Czy dobry produkt
to taki, ktory powinien stuzyé¢ dtugo dzieki swojemu kunsztowi wyko-
nania, czy taki, ktory przez zmiane funkcji lub tatwy recykling postuzy
na wiecej sposobow i wiekszej ilosci 0s6b?

Odpowiedz na to pytanie to zadanie dla wszystkich, kreujacych przestrzen wokoét. Mebel - produkt uzytkowy - posiada
funkcje, ktorej ksztattu nadajemy nie tylko na linii produkcyjnej, ale przede wszystkim swiadomie projektujac przedmiot
oraz charakter jego uzytkowania. Cykl zycia produktu zalezy nie tylko od projektanta i wytworcy, ale réwniez od klienta
i uzytkownika. Wyposazanie wnetrz nie powinno by¢ jedynie motywowane subiektywnym pieknem rzeczy, ale opierac sie
o $wiadomy i odpowiedzialny wybdr. To wazne czy przedmiot zostat wykonany z materiatéw pozyskanych w uczciwym
zakupie, wyprodukowany z poszanowaniem praw pracownika i z szacunkiem do jego osoby. Osobom zarzadzajgcym
obiektami biurowymi i uzytecznosci publicznej proponujemy aby wyposazaty je w produkty zaprojektowane w duchu
gospodarki cyrkularnej, czyli dajgce mozliwos¢ ponownego wykorzystania komponentdw, ich wymiany lub recyklingu;
lub takie, ktére tatwo bedzie zastosowac w rearanzacji funkcjonalnej danej przestrzeni. Wszystkich, majacych bezposredni
wptyw na kreowanie przestrzeni, zachecamy do spojrzenia na projektowanie uniwersalne.

Zasady projektowania uniwersalnego moga by¢ zastosowane w réznych dziedzinach projektowania, nie tylko ogdlnie
w architekturze i wnetrzach, ale tez we wzornictwie przemystowym czy projektowaniu przestrzeni cyfrowych. Wyodrebnia
sie siedem zasad projektowania uniwersalnego: uzytecznosc¢ dla 0sdb o réznej sprawnosci, elastycznos¢ w uzytkowaniu,
proste i intuicyjne uzytkowanie, czytelna informacja, tolerancja na popetnianie btedéw, wygodne uzytkowanie bez wysitku
oraz wielkos¢ i przestrzen odpowiednie dla dostepu i uzytkowania. Dzis mowi sie takze o dsmej zasadzie - percepcji
réwnosci. Projektowanie uniwersalne powinno by¢ traktowane jako kierunek i sposéb myslenia.

Zamykamy te publikacje klamra, ktéra przywotuje filozofie projektowania ogdlnodostepnych produktéw i otoczenia
w taki sposéb, by mogty by¢ uzywane przez wszystkich, w mozliwie szerokim zakresie, bez potrzeby adaptacji lub
specjalnego przeprojektowywania. Sqdzimy, ze aby przestrzen rzeczywista ciggle nas cieszyta, motywowata i rozwijata,
warto obserwowac zmieniajgce sie otoczenie, a przy urzgdzaniu przestrzeni positkowac sie wiedzg ekspercka i rozmawiac
o potrzebach uzytkownikdw uczac sie siebie wzajemnie.
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Let’'s make your space together

Dostarczamy produkty na
caty swiat, w tym pokrywamy
petny zasieg EMEA

Austria Hiszpania Szwajcaria
Belgia Holandia Wegry

Czechy Niemcy Wielka Brytania
Dania Polska

Francja Stowacja Bliski Wschod

Q Struktury lokalne

Q Zaktady produkcyjne

Zapraszamy do kontaktu
info@nowystyl.com

www.NowyStyl.com

Zapraszamy do odwiedzenia
naszej strony internetowej



https://www.nowystyl.com/pl/

www.NowyStyl.com
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